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关 注

动态

泗阳农商银行
助推智慧春耕“跑”出加速度

兴业银行主承销全国首单
“并购+乡村振兴”中期票据

近日，淮河能源控股集团成功发行“并购+乡村振兴”中期票据，三期发行
规模合计30亿元，由兴业银行担任第二期牵头主承销商。该项目是全国首
单“并购+乡村振兴”中期票据，也是全国煤炭行业、安徽省单一标的发行金额
最大的并购与乡村振兴债券。

据介绍，该笔债券创新运用“5年与7年双向回拨+动态发行”机制，较好
地匹配了发行人的差异化期限需求，提升了发行灵活性和市场吸引力，募集
资金专项用于收购新疆煤矿，是落实对口援疆国家战略在能源领域的具体实
践，有助于推动跨省煤炭资源整合，提升企业资源配置效率，对保障国家能源
安全、促进区域协同发展具有积极意义。

近年来，兴业银行持续擦亮“投资银行”名片，聚焦国家战略和实体经济
重点领域，综合运用并购票据、产业并购融资、乡村振兴票据、科技创新债券
等投行产品，助力企业拓宽融资渠道、降低融资成本，为产业转型升级和经济
高质量发展注入更强金融动能。

根据日前发布的兴业银行2025年业绩报告，截至2025年末，该行大投行
FPA（客户融资总量）规模4.89万亿元，较上年末增加3676亿元，其中，非金债
承销规模位列市场第二。 （通讯员 刘洁）

本报综合报道 随着2025年上市银行
年报陆续披露，银行业薪酬再次成为市场
关注的焦点。

股份制银行作为银行业市场化程度最
高的阵营，其薪酬水平不仅反映经营冷暖，
更折射出不同机构的发展战略与竞争实
力。

据观察，上市股份行、城商行人均薪酬
处于银行业前列，与人均薪酬相匹配的是
上市股份行、城商行高额的人均产能。

与此同时，37家上市银行去年合计增
员超过 6500人，新增员工继续重点分布在
业务营销、信息科技等领域，柜员及教育背
景不占优势的员工群体继续被“优化”。

薪酬梯队分化

如果把银行比作一个大家庭，那么“薪
酬总额”就是这个家庭一年里花在所有家
庭成员身上的“总开销”。数据显示，2025
年，这9家上市股份制银行的薪酬总额呈现
出明显的分化格局。

在9家股份制银行中，仅有3家银行的
“钱袋子”比 2024年“微鼓了些”，薪酬支出
总额实现正增长。其中，兴业银行总薪酬
支出增长了 2.26%，净增加 8.61亿元，在股
份行中增长最多。其次是中信银行，总薪
酬增长了 1.87%，净增加 7.44亿元；招商银
行总薪酬增长了 0.89%，净增加 6亿元左
右。

而另外 6家银行的薪酬总额均出现不
同程度的下降。尤其是光大银行，薪酬总
额降幅超过 19%，达 43亿元之多。值得注
意的是，2025年，光大银行营业收入、净利
润同比跌幅均超 6%，成为A股为数不多业
绩“双降”的上市银行之一。

整体来看，9家上市股份行薪酬总额为
2719.85亿元，较2024年下降了39.84亿元，
降幅为1.44%。

在银行的财务报表中，员工薪酬是成
本的重要组成部分。“在银行业净息差持续
收窄、传统规模扩张路径面临瓶颈的大背
景下，‘向成本要利润’已成为银行维持盈
利增长的关键战略之一，其重要性正在从
锦上添花变为势在必行。”招联首席经济学
家、上海金融与发展实验室副主任董希淼
表示。

从人均年度薪酬绝对值来看，9家股份
制银行可清晰划分出三个梯度，头部银行
与尾部银行差距明显。

第一梯队由中信银行、招商银行、兴业
银行组成，人均薪酬均突破55万元，成为股
份制银行中的“薪酬高地”。其中，中信银
行以59.92万元的人均薪酬位居榜首，尽管
较 2024年略有回落，但依旧保持绝对领先

优势，合计人均月薪4.99万元。
第二梯队包括浙商银行、民生银行，人

均薪酬处于50万元至53万元区间，属于行
业中等水平。其中，浙商银行人均薪酬
52.16万元，人均月薪 4.35万元；民生银行
人均薪酬50.65万元，人均月薪4.22万元。

第三梯队则由平安银行、华夏银行、浦
发银行、光大银行组成，人均年度薪酬均低
于 46万元，分别为 45.76万元、44.13万元、
41.86万元、37.59万元，合计人均月薪 3.81
万元、3.68万元、3.49万元、3.13万元。

同期，上市城商行人均薪酬普遍在 38
万元左右，且整体有所上升。其中，在港上
市的泸州银行保持在 59万元，继续位居上
市银行前列；徽商银行人均薪酬也超过 51
万元。

再看国有大行，虽然员工费用支出绝
对规模大，但由于员工结构变化，去年人均
薪酬整体升高。其中，交行、中行分别升至
45.5万元、37万元，稳居大行前列。

高薪成因探析

整体来看，上市股份行、城商行的人均
薪酬处于银行业前列，这背后有其客观因
素。

一是上市股份行、城商行的分支机构、
员工相对集中，且主要分布在国内主要城
市，势必要提供更为可观的薪酬吸引人才
加盟。

二是不同类型银行的员工基数与学历
构成也并不一致。以扎根于乡村的农商行
为例，小微业务对人员的依赖性强，员工基
数普遍较大。

国有大行员工数量更是动辄以十万
计。其中，交行境内银行机构中本科及以
上学历员工占比接近 92%，而农行在职员
工中，本科及以上学历员工占比低于79%。

反观上市股份行、城商行，本科及以上
学历的员工占比普遍高于85%，中信银行、
兴业银行、招商银行占比更是分别超过
96%、93%、91%，其对应的人均薪酬水平也
较高。

此外，相对于国有大行，上市股份行、
城商行机制更为灵活，也更为市场化，面对
较为激烈的市场竞争，为吸引人才，提供的
待遇也较为诱人，尤其是业务骨干、数字化
人才的薪酬。

更为重要的是，与高企的人均薪酬相
匹配的，是上市股份行、城商行高额的人均
产能。

数据显示，在前述银行中，合计 6家人
均创收高于280万元，包括4家股份行、2家
城商行。

其中，中信银行去年人均创收接近320

万元，位列榜首；平安银行、兴业银行紧随
其后，人均创收分别约318万元、309万元。

在城商行中，徽商银行、重庆银行人均
创收均在280万元左右，处于领先水平。此
前，居城商行领跑位置的泸州银行，人均创
收则下滑20%至272万元。

而国有大行人均创收普遍在 200万元
左右，同比均有所提升。其中，交行去年人
均创收保持在 273万元，为国有大行最高，
这与该行较高的人均薪酬也相对应。

上市农商行则受员工基数较大、科技
能力相对有限等因素影响，人均创收多在
200万元以内。其中，人均薪酬相对较高的
无锡银行去年人均创收超过271万元。

员工结构优化

统计数据显示，37家上市银行 2025年
员工总数较上年增加 6505人，增量低于
2024年。其中，实现增员与出现减员的银
行数量大致相当。

整体来看，上市银行新增人员主要集
中在业务营销、信息科技等领域。据统计，
6家国有大行员工总数有增有减，合计增加
约 1500人，其中，农业银行、交通银行分别
增员约 3100人、2200人。交行已连续四年
增员，该行去年境内银行机构员工中，销售
拓展人员增加超过 1700人，金融科技人员
增加700人以上。

在股份行中，招商银行员工数量长期
保持增长态势，去年增员近4400人，居前述
37家银行第一。从专业构成上看，去年该
行公司金融、零售金融条线的员工合计增
加超过2400人。

与此同时，银行业持续推进员工结构调
整与优化。整体来看，行业减员呈现较为一
致的特征，主要集中在三类人员与岗位：一
是可替代性较强的岗位，如，柜员、安保、电
话客服、信用卡销售等；二是银行为提质增
效、缩短管理半径，精简内设机构，压降中后
台人员占比；三是教育背景不占优势的员
工。据统计，2025年6家国有大行专科及以
下学历员工合计减少超3.8万人。

2025年银行业薪酬格局在多种因素交
织下呈现出复杂态势。上市股份行、城商
行凭借人才集中、机制灵活、人均产能高等
优势，人均薪酬居高不下；国有大行人均薪
酬整体升高，人均创收也稳步提升；上市农
商行则受多种因素影响，人均创收受限。
同时，银行业员工结构持续优化，新增人员
聚焦业务营销与信息科技领域，减员则集
中在可替代性强、管理优化及教育背景不
占优势的岗位。未来，银行业薪酬与人员
结构调整或将持续，以适应市场变化与竞
争需求。

2025上市银行薪酬格局分化

海门农商银行
为客户挽损15万余元

前不久，沈女士急匆匆来到江苏海门农商银行刘浩支行，咨询手机上的
扣款问题。在沟通中，凭借丰富的反诈经验，支行工作人员当即判断其可能
遭遇电信网络诈骗。

在查看沈女士的手机后，工作人员发现其手机上显示多条转款记录，都
是微信与支付宝的进出明细。随后，工作人员询问沈女士做了什么交易，但
其也回答不上来，只知道自己银行卡里的钱少了。和沈女士一起来的外孙女
解释，她在玩游戏时，有人加她好友，并称可以为她申请玩游戏用的“迷你
币”。于是，她按照对方提示下载了软件，并根据对方要求进行与银行卡有关
的各种操作，最后，对方还让她删除聊天记录和相关信息。

听到这里，工作人员确定沈女士的外孙女遇到了诈骗。沈女士一听，着
急了起来，担心自己名下15万元的存单也没了。工作人员马上为其查询银
行卡明细及存单情况，信息显示，她的银行卡有转入其支付宝、微信提现、微
信消费等近二十条明细信息，卡中少了8000余元，还剩2800余元，15万元的
存单都还在。于是，工作人员马上帮她进行银行卡的限制操作，设置为审慎
类账户，即只能在柜面交易，并帮她取出卡中剩余金额。在操作期间，工作人
员还协助沈女士进行报警，并为她打印交易明细并送至公安局。

在一系列挽损操作后，沈女士和其外孙女松了一口气。小女孩表示，自
己再也不随意添加陌生好友了；沈女士则表示，以后会监督外孙女好好学习，
她也会加强防范电信网络诈骗，并对银行人员的热心帮助表示感谢。

（通讯员 施红艳、洪群）

春回大地，万物复苏。在江苏泗阳县广
袤的田野上，植保无人机从低空掠过，洒下
细密的药雾；大型农机轰鸣作响，平整着肥
沃的土地。一幅科技感十足的智慧春耕画
卷正徐徐展开。作为扎根地方的金融主力
军，江苏泗阳农商银行紧扣农时，早谋划、快
行动，将金融“活水”精准滴灌至春耕备耕的
各个环节，特别是聚焦农业科技化、智能化
转型需求，以特色金融产品与高效便捷服
务，为现代农业发展插上“科技的翅膀”，助
力乡村振兴跑出加速度。

“贷”动农机链，智慧春耕添“新翼”

“农业现代化，关键是农业科技现代
化。”随着智慧农业的普及，无人机、自走式
打药机和播种机等智能农机装备正成为田
间地头的新宠，推动着一场深刻的农业技术
变革。泗阳农商银行敏锐把握这一趋势，将
金融服务延伸至农业产业链上下游，全力保
障农机农资供应。

宿迁山洲农业科技有限公司作为极飞
无人机品牌的经销商，经营范围涵盖无人机
及配件销售、维修保养服务等。面对春耕备
耕期间激增的订单，公司备货资金压力骤然
加大。“春耕不等人，农户急着用设备，我们
等着资金周转进货。”公司负责人陶维维说
道。

为确保智慧农机及时投入生产，泗阳农
商银行立足一个“早”字，在春耕开始前就组
织小微客户经理团队对区域内农机销售、农
资供应等上下游企业开展摸排，逐户走访对
接。在了解到山洲农业科技公司的备货需
求后，该行迅速响应，仅用2天时间就将100
万元贷款发放到位，解了企业的燃眉之急。

“资金到位后，我们立马备足货，让更多
农户用上新科技，为今年丰收开个好头。”陶
维维高兴地说。

“贷”来及时雨，家庭农场“丰”景好

在裴圩镇，连片的小麦田一望无际，绿
意盎然。泗阳县长顺家庭农场主张召文正
操控无人机喷洒农药。

作为镇上第一批现代规模化种植试点，
他承包了2100亩土地，农场里无人机、拖拉
机、烘干房等现代化机械设备多达二十余

台，是当地名副其实的种粮“大户”。
开春以来，种子、化肥、农药等农资采

购，以及农机维护保养、人工费用等各项开
支集中涌现，让张召文倍感压力。

“以前总担心规模大了资金跟不上，春
耕时节买农资，每一笔都是不小的开销。”张
召文坦言。就在他为扩大再生产的资金发
愁时，泗阳农商银行客户经理主动上门服
务，在实地考察了他的农场经营状况后，为
其量身推荐了“惠农快贷”产品。凭借良好
的信用和清晰的经营规划，张召文很快便获
得了190万元的授信支持。

“有了泗阳农商银行这笔贷款做后盾，
我们扩大规模、更新设备的底气更足了，今
年的丰收肯定没问题！”站在绿油油的麦田
边，张召文信心满满。

“贷”暖春耕路，金融服务“零距离”

春耕不等人，农时贵如金。为打好春耕
生产“第一仗”，泗阳农商银行靠前服务，以

“勇挑大梁”优服务、“五增五优”促发展专项
活动为抓手，组织客户经理深入乡村和农业
园区，开展“地毯式”走访摸排，全面掌握农
户、农企、农资经销商的资金需求，建立动态
服务台账，确保需求底数清、情况明。同时，
今年以来，陆续向人民银行申请支农支小再
贷款资金 5.5亿元，单列春耕备耕专项信贷
额度，优先保障涉农信贷资源供给。

围绕春耕资金需求“短、频、急”的特点，
泗阳农商银行大力推广线上化服务。农户通
过手机银行App、微信小程序等，即可轻松申
请贷款，享受“秒批秒贷、随借随还”的便捷体
验。对于有紧急需求的客户，该行还增加授
信调查审批人员，开辟“绿色通道”，实行限时
办结制，提升服务效率，确保不误农时。

此外，该行积极加强与省农担、县中小
企业融资担保公司等政策性担保机构的合
作，推广“银担”协作模式，有效降低农业经
营主体的融资门槛和成本。

截至2026年2月末，泗阳农商银行已累
计投放春耕备耕类贷款2.06亿元，支持各类
新型农业经营主体及农户1638户，其中，发
放谷物种植类贷款1357户、1.36亿元，为全
县农业生产的顺利进行提供了坚实的金融
保障。 （通讯员 郑丽娟）

前不久，江苏省农村商业银行系统2025年度运营年会在南京召开，会议对
全省农商银行运营工作先进单位与个人进行集中表彰。东方农商银行凭借扎实
的运营管理、高效的风险防控和优质的客户服务，在本次评选中斩获多项荣誉。

在“圆鼎家园”运营榜样评选中，东方农商银行荣获“智慧卫士”“金牌管
家”两项集体奖项，同时摘得“金点子工作建议奖”。个人奖项方面，该行盐河
支行张玉兰获评“贴心助理”称号，运营管理部毛薇、潘岩分别荣获“金牌管
家”“智慧卫士”个人称号。

近年来，东方农商银行紧扣江苏农商联合银行“圆鼎家园”品牌建设与
“运营服务满意年”工作要求，坚持以客户为中心，持续推进运营流程再造、服
务创新升级和人员能力提升，运营管理水平迈上新台阶。2025年度，该行风
险监督工作在全省运营评价中位列第一，营业部等四家支行获评省级文明规
范服务适老网点，客户满意度与品牌影响力持续提升。 （通讯员 陈晋）

东方农商银行
荣获江苏省农商银行多项表彰

2025年上
市银行年报披
露，薪酬格局分
化显著。股份
行、城商行凭借
人才优势与高
产能稳居薪酬
前列，银行业正
通过结构优化适
配市场变革。


