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西望长安守初心 金融一生担使命
——记中国人民银行西安分行退休干部戚澄邦
□特约撰稿人 赵晓舟

响应号召西迁扎根守初心01

——《城市金融报》致敬“最美西迁金融人”系列报道之二

从黄浦江畔的繁华都市，至渭水之滨的
黄土高坡；从风华正茂的青年学子，到鬓发
如霜的金融老兵。中国人民银行西安分行
退休干部戚澄邦，以一生坚守践行“支援西
北建设”之誓言，用四十二载耕耘诠释“不忘
初心使命”之真谛。

1952年的上海，沐浴着新中国建设的曙
光，彼时刚毕业的戚澄邦，在上海一家私营
银行开启金融生涯，心中怀揣着对事业的向
往，更激荡着建设祖国的热忱。这一年，人
民银行总行与上海市财政金融工会联合召
开全市金融职工大会，发出“支援西北经济
建设”的号召——这是新中国成立后上海首
次、全国首个全行业动员职工支援内地建设
的举措，千余名金融人的目光望向了贫瘠却
充满希望的西北大地。

戚澄邦在大会上备受鼓舞，深知西北是
国家经济建设的关键之地，更是年轻人的责
任所在。“国家需要，便是我的方向。”他毫不
犹豫地报名，经组织批准后，在万人夹道欢
送的盛大场面中告别故乡，毅然踏上驶向西
北的专列。此次西迁的上海金融职工共
2059名，800余人被分配至陕西，戚澄邦便是
其中一员，与20余名同志被分配到人民银行
渭南地区大荔县支行。

初到大荔，映入眼帘的是简陋的黄土街
巷、破旧的办公场所，饮食口味也与上海大
相径庭，住宿的简陋和物资的匮乏更是成了
家常便饭。但戚澄邦早有思想准备，克服种
种困难并快速适应环境，在这片陌生的黄土

大地上，开启了四十二年的金融生涯。

在大荔县支行计划信贷部门，戚澄邦主
管计划综合工作，彼时上级行首次布置农村
货币流通调查任务，这项全新课题无经验可
循、无方法可依。他深知农村乃国家经济之
根基，边学习边摸索，深入田间地头、走进村
庄农户，在实地调查中不断总结经验、探寻
规律。

经过反复实践，他提出调查要“立足农
业、面向支农”，方法需“建立基点、持续对

比”，并结合大荔农村实际，牵头选定生产队
建立调查基点。从1962年起，每年两次的货
币流通调查、下半年旺季形势调查及各类专
项调查均在基点开展，这些基点成为银行了
解农村经济的“窗口”，生产队经营、社员货
币收支、农副产品收购结算等信息在此汇
聚。戚澄邦与同事通过深入分析和调研，将
零散数据转化为系统分析报告，为银行调节
货币流通、安排信贷资金提供精准决策依
据。

1983年，他带领团队梳理二十年基点
调查资料，撰写《坚持农村基点调查二十
年》报告，在全省计划工作会议上交流，为

全省基层银行提供了宝贵实践经验，1984
年机构调整后，调查基点移交县农行，这场
持续二十二年的调查圆满落幕。同时，他
牵头建立常态化分析报告制度，在1973年
至1984年期间，大荔县支行坚持每月编制
两大计划分析报告，这一持续的努力使得
其农村金融工作在全省范围内保持领先地
位。

二十多年的基层调查，让戚澄邦从对
“三农”一无所知的“门外汉”，变成熟悉农时
农事、读懂农民所思所盼的“贴心人”。

1984年，金融体制改革全面推进，中国
人民银行开始专门行使中央银行职能，戚澄
邦调任人民银行陕西省分行计划处，主管计
划、资金管理和货币流通工作。面对制度频
繁调整与新岗位的挑战，他始终立足实际，
破解工作难题。

彼时夏粮收购旺季，工行、农行资金紧
张，需向人行申请大量临时借款，而当时实
行的《下贷上转》办法存在明显弊端：县级专
业银行支付资金后由省行向省人行办贷，不
仅监管不便，更导致贷款难以及时收回，资
金使用效率低下。1987年，陕西省内多数县
恢复县级人民银行，戚澄邦敏锐抓住契机，
深入基层调研后，在省人行职权范围内大胆
提出改革建议：摒弃原有办法，收购季前精
准匡算资金总量，将部分临时贷款指标下放
县级人行，实行《就地发放、专户管理、限期
收回》新模式。

这一建议迅速被采纳并落地实施，新办

法充分彰显了县级人行的基层央行职能，使
资金监管更为直接高效，既强化了信贷资金
的宏观调控力度，又促使专业银行规范资金
使用，为夏粮收购工作筑牢了坚实的金融保
障，成为金融体制改革中基层央行优化资金
管理的成功典范。

戚澄邦在岗期间，作为业务精湛、作风
扎实的金融骨干，不仅在现金管理检查中发
现并查出诈骗案，还成功帮助单位追回了被
骗资金，展现了其对金融资金安全的专业守
护能力。1994年,戚澄邦退休后，他的金融
情怀与责任担当历久弥新，始终心系金融事
业，积极发挥余热助力金融监管。

四十二年金融生涯，四十二年扎根西
北，戚澄邦把最美的青春献给了西北金融建
设工作，多次荣获先进工作者（金融红旗
手）、优秀党员等称号。20世纪80年代，他先
后七次被评为人民银行系统省级先进工作
者，两次获评省政府直属机关优秀党员，一
张张奖状、一项项荣誉，是组织与同事对他
的认可与信任。

如今，戚澄邦虽已耄耋，却精神矍铄，
始终关注着西北金融的发展变化，为行业
的进步倍感欣慰。在他身上，我们看到了
老一辈金融人的家国情怀，看到了共产党
员的责任担当，更看到了“艰苦奋斗、无私
奉献”的西北建设精神。从黄浦江畔到渭
水之滨，从青春年少到白发苍苍，戚澄邦用
一生坚守，书写了一名金融人对祖国的赤
诚；用一辈子奉献，诠释了一名共产党员的
初心与使命。

（素材来源于中国人民银行西安分行
《西迁金融人》）

一江黄浦藏繁华，千重黄土载初心。
20世纪50年代，上海金融青年谢树人响应
国家号召，辞别江南故土奔赴西北秦川，数
十载扎根基层深耕金融事业。他以青春赴
使命，以坚守践忠诚，是新中国金融西迁人
最鲜活的时代缩影。

新中国成立之初，百业待兴，区域经济
与金融发展的失衡，成为国家建设进程中亟
待破解的课题。上海作为全国金融枢纽，人
才云集、业态完备；而广袤西北经济薄弱，金
融体系残缺，发展急需专业力量支援。

1952年夏季，一场关乎国家建设大局的
“金融战线职工支援西北建设”动员大会在
上海隆重召开，市长陈毅、副市长潘汉年亲
临会场，发出支援西部大开发的时代号令。

会场内掌声雷动，家国情怀在每一位
金融从业者心中激荡。坐在人群中的谢树
人，只觉得心头滚烫，内心久久无法平静。
作为新中国培养的第一代银行人，他笃定
国之所向便是心之所往，归家后与爱人商
议，二人毅然决定主动报名支援大西北。

抉择从来都伴随着割舍。彼时，他们
的长子尚不满周岁，襁褓之中的孩童，无法
跟随父母远赴条件艰苦的西北。一边是襁
褓中嗷嗷待哺、血脉相连的骨肉亲情，一边
是刻不容缓的国家召唤，谢树人夫妇强忍
眼眶的热泪，反复与家人沟通，最终将幼子
托付给亲友照料。

临行前，退租房屋、变卖家具、备齐御
寒行装，件件琐事皆藏不舍。上海火车站
锣鼓声声，亲友同事齐聚送行，列车缓缓驶
离熟悉街巷。纵使心中满是故土离愁，二
人奔赴西北建设的决心从未动摇。

列车一路向西，景致渐次变迁。告别
江南的青山绿水、繁华喧嚣，窗外渐渐换成
了连绵裸露的黄土、零星低矮的农舍、人烟
稀少的旷野，西北大地的苍凉与贫瘠，直观
地呈现在这群来自上海的金融人面前。

谢树人所在的九人小队，被分配至黄
河岸边的朝邑县，换乘马车、两渡渭河和洛
河，在坑洼土路颠簸整日，方才抵达驻地。
基层条件艰苦远超想象：办公住宿挤在四
面漏风的土坯房，桌椅陈旧破败；日常餐食
是难以下咽的发酸粗粮，饮水浑浊，夜里仅
靠煤油灯照明。浓烈乡愁、水土不服、艰苦
环境，一度让不少同行者心生彷徨。

在党组织的悉心引导和当地同事的帮
扶下，谢树人迅速褪去都市青年的娇气，主
动融入当地生活。白天，他走村串户，深入
田间地头，用通俗易懂的语言向当地百姓
普及金融知识，推广储蓄、信贷业务，助力
百姓生产生活；夜晚，他伏在煤油灯下，认
真梳理账务、钻研业务，不断提升专业能
力。

西北冬季寒风凛冽，土坯房内冰冷刺
骨，他依旧坚守岗位，一丝不苟处理每一笔

业务；夏季酷暑难耐、蚊虫肆虐，他依旧埋
头工作，从未懈怠。日复一日，年复一年，
他的足迹遍布朝邑的村落街巷，渐渐对这
片黄土地生出深沉的眷恋，从一名异乡来
客，变成了扎根西北的金融坚守者。

岁月流转，因三门峡库区建设，朝邑撤
县改镇，原县支行降格为办事处，机构精
简、人员调整，谢树人的爱人与众多同事纷
纷调回县城，工作生活条件得以改善。面
对基层金融工作的空缺，谢树人主动选择
留守朝邑。

自此，他与爱人开启两地分居的生活，
聚少离多、思念绵长，却从未动摇他坚守基
层的决心。办事处大小事务由他一人扛
起，业务办理、账务核算、下乡宣传、便民服
务，事事亲力亲为、严谨细致。漫长岁月
里，他默默扛下基层所有繁杂工作，以长久
坚守筑牢当地基层金融服务根基。

改革开放后，中国金融业迎来翻天覆
地的变革，体制机制创新、经营模式升级，
行业发展迈入全新阶段。凭借数十年基层
沉淀的扎实功底与忠诚务实的作风，谢树
人调任西安，任职中国银行陕西省分行中
层管理岗位。岗位更迭、职责加重，但他艰
苦奋斗、金融为民的初心始终如一，倾尽毕
生心力助推陕西金融业稳步前行。

回首西迁往事，那些流转的岁月仍清
晰如昨。从黄浦江畔到黄河岸边，从繁华

都市到西北乡野，谢树人经历了物质与心
理的双重落差，饱尝了骨肉分离、两地分居
的家国别离之苦，更在艰苦环境中坚守半
生、奉献一生。

半生西迁路，一生家国情。如今，当年
意气风发的西迁青年已至暮年，不少并肩
前行的战友，早已长眠于这片他们为之奋

斗的黄土地。但他们用青春、汗水与坚守
铸就的西迁精神，早已深深镌刻在新中国
金融发展史上；他们舍小家为国家、甘于奉
献、艰苦奋斗的家国情怀，成为弥足珍贵的
精神财富。

（本版全部内容的知识产权归本报所
有，转载须注明来源。）

一肩家国赴秦川 半生耕耘守黄土
——记中国银行陕西省分行退休干部谢树人
□特约撰稿人 赵晓舟
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谢树人谢树人（（19251925年年1212月月1515日—日—20232023年年1212月月88日日））
江苏镇江人江苏镇江人，，19521952年西迁来陕工作年西迁来陕工作

曾任中国银行西安分行副处级稽核员曾任中国银行西安分行副处级稽核员（（左二左二））


