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资讯

关注

谁在为千元狗裙买单？

去年我国检验检测行业
营收突破5000亿元

观察

各地重大项目建设助力三季度经济稳增长

2026年度育儿补贴
已发放超过2500万人

本报综合报道 漫步广州、深圳、长沙、
北京、上海各大商圈写字楼，新式茶饮店早
已不再只卖奶茶和鲜果茶。推门而入，现磨
咖啡香气混着烘焙面包、茶饮和冰淇淋的奶
香扑面而来，货架上整齐摆放着瓶装饮品、
独立包装零食。

曾经只靠午后客流支撑营收的奶茶店，
如今早餐咖啡、午间轻食、晚间冰淇淋、休闲
零食等一应俱全。

“奶茶店不止卖奶茶”早已从网络热梗
变成行业常态，茶饮的边界，正在被重新定
义。

跨界拓品盘活门店资产

红餐大数据（餐饮数据查询与分析工
具）显示，2025年新茶饮市场规模虽达 1870
亿元，但行业增速已从2023年的19.3%降至
6.4%。市场上门店扎堆、同类饮品价差极
小，单纯依靠现制茶饮盈利的门店利润持续
缩水。长沙一位茶饮加盟商直言，不拓展新
品类、拉长经营时段，门店很难稳住收益，业
态升级是突破经营困境的唯一出路。

传统茶饮店长期存在客流“冷热失衡”
的痛点：上午门店冷清，人力、设备大量闲
置，业绩全靠午后高峰拉动。而叠加咖啡、
三明治、可颂等早餐品类后，这一局面得到
明显改善。广州一家古茗门店店员介绍，如
今早间到店购买咖啡简餐的白领络绎不绝，
全天客流分布更均衡，门店坪效显著提升。
不少上班族也坦言，顺路在茶饮店一次性搞
定早餐与咖啡，一站式消费十分省心。

咖啡是品牌抢占增量的核心赛道，几乎
所有主流品牌都已落地现磨咖啡产品，打造
第二增长曲线。平价品牌甜啦啦布局节奏
极快，今年 2月启动 50家门店咖啡试点，仅
四个月落地门店数量就突破 1000家；霸王
茶姬、古茗、茶百道等头部品牌更是提前卡
位，完成咖啡品类全面升级。在品牌方看
来，咖啡能够打破茶饮主业增长瓶颈，搭建
全新盈利体系；全时段多品类运营，也能丰
富消费场景，优化单店收入结构，保障门店
稳定经营。

除咖啡外，冰淇淋、轻食、零食、瓶装饮
品、酒水等成为拓宽品类边界的重要抓手。
冰淇淋赛道潜力突出，数字化研究平台头豹
研究院的报告显示，2019年国内意式冰淇淋
市场规模仅 54.3 亿元，2024 年已攀升至

122.22亿元，年复合增长率 17.62%，行业预
计 2029年规模可达 251.67亿元，喜茶、奈雪
的茶、霸王茶姬等纷纷入局抢占细分市场份
额。轻食赛道瞄准年轻人健康饮食需求，奈
雪改造门店推出多款能量碗；蜜雪冰城、爷
爷不泡茶、柠檬向右等上架平价独立零食，
适配等餐、外卖凑单场景；古茗、喜茶推出瓶
装饮品，蜜雪冰城斥资近3亿元收购鲜啤品
牌，茶颜悦色开出茶饮小酒馆，多场景延伸
成为行业统一选择。

中国连锁经营协会副会长兼秘书长王
洪涛表示，此轮跨界的核心动因在于现制茶
饮行业整体增速放缓。他认为，在竞争白热
化的背景下，各品牌正基于自身禀赋探索转
型路径。通过从单一产品向多元产品与服
务的复合模式升级，品牌不仅能有效提升门
店营业时段利用率，还能丰富消费者选择，
从而拓宽客群边界，实现增量突破。

行业短板亟待破解

多元赛道确实为行业打开新增长空间，
但现阶段多数品牌转型仅停留在简单叠加
产品的浅层阶段，品控不稳、同质化内卷、快
消运营能力缺失、门店管理粗放四大问题集
中暴露，不少门店出现“客流涨、利润不涨”
的尴尬局面。

门店出品品控参差不齐是最突出的痛
点，大量中小门店跟风新增咖啡、烘焙、冰淇
淋等，设备、人员培训却没能同步跟上，咖啡
萃取口感不稳定、烘焙风味差异大、冰品损耗
居高不下等问题频发。一位拥有七年从业经
验的运营负责人解释，奶茶制作标准化程度
高，但咖啡、烘焙对工艺、温度要求严苛，店员
缺少系统培训，新品类出品质量很难稳定。

与此同时，全行业同质化竞争愈演愈
烈。咖啡、烘焙早餐、冰淇淋、零售零食几乎
成每家门店标配，原料配方、营销卖点高度
趋同。原本用来突围的新赛道，再度复刻传
统茶饮低价内卷、门店扎堆的乱象，品牌很
难建立差异化壁垒，新品类没能带来实质性
业绩突破。

更深层次的短板，是品牌快消运营能力
不足。多数新茶饮品牌新增的零食、瓶装快
消产品依赖贴牌代工，仅靠门店附带销售，
缺乏自主研发体系与全链路品控能力，食品
安全隐患也随之增加。

九德定位咨询公司创始人徐雄俊表示：

“现制茶饮比拼消费体验与即时满足，快消
品则比拼品控稳定、渠道覆盖与长期复购，
二者是两套完全不同的商业逻辑。新茶饮
品牌若盲目布局新赛道、缺乏核心运营能
力，很容易陷入‘有名无量、有量无利’的困
境。”

行业洗牌加速

多位行业专家达成共识：业态升级不等
于简单堆砌产品，快速消化转型也不能一味
依赖贴牌代工。品牌想要依托跨界赛道打
造可持续增长曲线，需要从标准化出品、差
异化竞争、供应链升级、数字化运营四个方
向精细化深耕，筑牢长期竞争力。

标准化体系落地，是新茶饮头部品牌的
破局关键。古茗、蜜雪冰城等连锁品牌专门
搭建咖啡、烘焙培训体系，统一全国门店备
货、制作、损耗管控标准，从源头稳定出品品
质。

想要跳出同质化和低价内卷，错位差异
化竞争是核心路径。喜茶、奈雪、霸王茶姬
等品牌依托研发优势，打造特色茶咖、创意
烘焙、定制风味冰淇淋等；区域茶饮品牌立
足本地饮食特色，打造独有爆款，精准抢占
区域增量市场。百联咨询创始人庄帅表示，
新茶饮企业需根据自身品牌定位搭建多元
化赛道矩阵，高端品牌聚焦品质升级，下沉
品牌主打性价比刚需，通过精准错位竞争规
避行业内卷风险。

供应链与全渠道布局，决定了新茶饮品
牌快消业务的长期发展空间。广东省食品安
全保障促进会副会长朱丹蓬表示，头部企业
应自建生产基地、升级产线、减少对贴牌代工
等依赖，同步布局商超、线上电商渠道，打破
门店单一销售场景，充分挖掘增量市场。

数字化管控是精细化降损的核心抓手，
头部品牌正纷纷搭建全链路系统，对备货、
销售及损耗数据实施实时监控。例如，古茗
将咖啡豆从出厂到门店使用的全周期严格
控制在30天内，以保障口感新鲜；蜜雪冰城
在海南工厂搭建生豆恒温仓库，通过精细化
温控保障原料品质，确保出品质量稳定。

“跨界赛道正从蓝海变成红海，未来能
‘跑出来’的品牌需要具备三个核心要素：品
牌效应、规模效应和粉丝效应。有品牌才有
溢价空间，有规模才有成本优势，有粉丝才
有持续复购。”朱丹蓬说。

今年以来，各地持续发力扩大有效投
资，各项建设工作稳步落地。国家统计局近
日发布的最新数据显示，年内“两重”（国家
重大战略实施和重点领域安全能力建设）项
目开工建设扎实推进，以“六张网”为代表的
现代化基础设施体系建设系统推进，相关领
域投资较快增长。

进入三季度，各地持续加快重大项目开
工建设，项目推进捷报频传。行业专家普遍
表示，各地重大项目开工建设加速，一方面
将起到稳投资、惠民生的作用；另一方面，还
将不断助力投资潜力转化为长期竞争力，为
地方经济持续稳健增长筑牢硬件底座与产
业根基。

重大项目分层分类有序落地

7月20日，河南省2026年三季度全省重
大项目建设暨经济运行工作推进会在信阳市
潢川县召开，推进会强调“进一步营造大抓项
目、抓大项目的浓厚氛围，以项目建设新质效
增程经济发展强引擎”。公开信息显示，今年
第三季度，河南全省计划开工亿元以上项目
220个，竣工项目221个。

“三季度地方加力重大项目开工建设，
是立足全年经济稳增长目标作出的阶段性
精准部署，兼具补短板、优结构、稳预期三重
现实考量，体现出全国多地以实物工作量夯
实经济增长基础的务实思路。”中国商业经
济学会副会长宋向清表示，从时间节点来
看，三季度是全年项目落地施工的黄金窗口
期，上半年审批储备的大批优质项目集中进
入建设阶段，能够充分利用施工周期形成有
效投资。

此外，不少地方反馈的上半年重大项

目建设情况也颇具亮点。比如，今年上半
年，四川省 830 个省重点项目完成投资
5597.8亿元，年度投资完成率73.4%，攀西特
高压交流工程、南三高速公路、中国聚变能
源产业创新基地等 239个项目按计划开工
建设。其中，基础设施项目完成投资 2396
亿元、年度投资完成率 66.5%；产业项目完
成投资 2917.4 亿元，年度投资完成率
80.2%；民生工程及社会事业项目完成投资
193.7亿元，年度投资完成率73%；生态建设
及环境保护项目完成投资90.7亿元，年度投
资完成率76.3%。

内蒙古自治区重大项目建设稳中有进。
截至6月中旬，全区2026年计划实施政府投
资5000万元以上、企业投资亿元以上项目共
3668个，总投资达3.4万亿元，年度计划完成
投资10697亿元，较2025年分别增加325个、
2亿元和879亿元，为全年固定资产投资增长
8%的目标奠定了坚实支撑。全区已开复工
项目 3412个，开复工率达 93%。其中，续建
项目复工 1725个，复工率 99.8%，基本实现

“应复尽复”；新建项目开工1687个，开工率
为87%，达到“能开尽开”预期目标。已完成
年度建设投资 4215 亿元，投资完成率为
39%。续建项目完成投资2367亿元，完成率
47%；新建项目完成投资 1848亿元，完成率
33%，重大项目建设强度正在逐步提高。

今年上半年，杭州以浙江省“千项万亿”
工程为总牵引，掀起项目建设提速提效热
潮。杭州紧扣年度新开工节点，58个省“千
项万亿”新建项目全部完成前期审批并实现
开工，总投资 928.78亿元，为全市经济社会
高质量发展注入强劲动能。

宋向清表示，从地域特征来看，各地结

合自身产业禀赋、区位定位分层分类推进项
目落地，摒弃过去重数量轻质量的旧模式。
多数重大项目集中在新基建、新能源、高端
制造、交通水利、民生保障等领域，既补齐城
市硬件短板，又涉及新质生产力培育。同
时，集中开工推进会公开调度、压实责任，破
解项目审批慢、落地迟、要素保障不足等常
见堵点，以加压奋进的氛围打通项目从立项
到投产的全链条，这是宏观逆周期调节和地
方主动作为相结合的典型落地举措。

推动各地产业结构转型升级

7月初，国家发展改革委公布的消息显
示，2026年第三批“两重”建设项目近日已下
达，共安排超长期特别国债资金 1935 亿
元。至此，今年“两重”建设项目清单已全部
下达完毕。

今年以来，国家发展改革委联合有关行
业主管部门，共安排 8000亿元支持了 1417
个重大项目建设，涉及科技创新、长江流域
生态保护修复、长江沿线重大交通基础设
施、城市地下管网、重大水利工程、西部陆海
新通道、高等教育提质升级、“三北”工程等
重点领域。

粤开证券首席经济学家、研究院院长罗
志恒表示，从项目端看，综合立体交通网、现
代物流网、能源保障网、水网等多个重点工
程项目在完成前期准备工作后，将在下半年
逐步转入建设实施阶段。随着相关财政资
金加快投放，基建投资增速将明显提升。此
外，为保障实现全年经济社会发展目标，地
方政府工作重心预计将向稳增长和扩大有
效投资倾斜，重大项目建设进度有望加快。

韩 昱

2026年的盛夏，世界杯的应援热潮，
让本是淡季的宠物服装行业，迎来了意
外的“春天”。世界各地的猫猫狗狗们，
穿上了各种国家队的球衣。

大量订单通过电商平台涌入中国工
厂。1688平台数据显示，世界杯期间，宠
物球衣的订单量已占到世界杯球衣总订
单数约 20%——每卖出 5件球衣，就有 1
件是给宠物穿的。在世界杯宠物相关品
类中，宠物服装的订单量占比达89%。

世界杯开打刚一周，国内头部宠物
服装工厂安徽威旺宠物用品有限公司
（以下简称“威旺”）的热销款就卖出去了
15万件。在创始人袁长龙看来，宠物正
从“功能性伴侣”向“家庭成员”转变，宠
物服装消费也从保暖刚需，向情感消费
升级。

天元宠物用品股份有限公司（下称
“天元宠物”）品牌总监陈李元勋说，世界
杯期间，购买宠物球衣的人里出现了大
量此前从未买过宠物衣服的体育爱好
者，用户群体在突破边界。

反季爆单

夏天本是宠物服装行业的淡季，因
为猫狗在夏天无需穿衣保暖，但世界杯
改变了这个传统认知。

袁长龙估算，从 4月上架至今，威旺
的世界杯系列球衣已累计售出 30万件，
销售额约为 100万元。对于这家年营收
过亿元的企业而言，这笔订单的绝对金
额并不惊人，但其战略意义在于时间窗
口——往年此时车间冷清，如今却因这
批“反季”订单多开工了好几个月，填补
了产能空档。

吃到红利的不止工厂。陈李元勋
称，在天猫上，因世界杯服饰热销，带动
天元宠物旗下品牌Petstar天猫旗舰店的
服饰品类，在“618”期间成交同比增长近
280%，成为全店增速最高的品类。在抖
音渠道，世界杯系列服饰4至6月的销量
同比增幅超过 100%，月环比增幅超过
50%。产品从4月上架后，基本每个月都
以翻倍的速度在出货。

世界杯带来的增量不仅体现在线
上。天元宠物在 10个城市同步举办了

“宠物世界杯”挑战赛，仅成都一站便吸
引了200多组养宠家庭到场，现场更有大
量非养宠路人围观。“我们发现原来大家
有这种需求，只是之前可能没有人做这
些事。”陈李元勋说。

“毛孩子”衣橱赛道火热

宠物服装这个新兴行业正在快速增
长。市场研究机构 Fortune Business In⁃
sights的数据显示，2025年全球宠物服装

市场规模为60.5亿美元，并以约6.31%的
年复合增长率持续扩大。《2025年中国宠
物行业白皮书》显示，2024年中国城镇宠
物消费市场规模已达 3002亿元，预计
2027年将突破 4000亿元。中商产业研
究院的报告称，“90后”“00后”年轻宠物
主在宠物服饰消费上最为大方，倾向于
购买单价在300至800元的中高端产品。

越来越多的服装巨头也开始进入这
个赛道。2025年，阿迪达斯在全球首发

“AdidasOriginals”宠物系列产品，宠物短
袖的售价为 199元起，宠物包售价为 899
元，上线后迅速售罄。其中，一款宠物经
典外套针织拉链衣已有超 2000人付款。
同年 6月，耐克旗下 Jordan中国推出“髦
孩子”夏日限定系列，正式进军宠物赛
道。除此之外，锐步、GAP、无印良品等
品牌也陆续推出了宠物服饰产品。今年
4月，阿迪达斯又推出了 2026年FIFA世
界杯主场球衣宠物系列，打造了阿根廷、
墨西哥、哥伦比亚等多支国家队主场系
列，让爱宠也能穿上主人同款足球战袍。

2025年，天元宠物也拿下了葡萄牙
和法国两支球队的官方宠物类目授权，
授权周期为一年。陈李元勋称，这个决
策源于公司“人宠生活方式”的战略布
局。两年前，他们就关注居家、出行、运
动、户外等场景，去年发现人宠户外运动
的需求有明显提升，刚好接触到球队资
源，就敲定了合作。

陈李元勋说，世界杯让天元宠物看
到了宠物服装品类的更多可能性，宠物
服饰在大型体育赛事 IP的加持下，可以
触达此前从未触及的消费群体，如体育
迷、运动爱好者等。“我们之前也做服饰，
但一直没有找到合适的方式去放大它。
世界杯让我们发现，体育是值得深耕的
方向。”陈李元勋称，未来会继续加大宠
物服饰品类的投入，把适配场景做得更
宽。 郑淯心

7月21日，国家卫生健康委发布消息，截至目前，2026年度育儿补
贴已提交申请2751万条，审核通过2713万条，已发放2516万人。

近日，国家卫生健康委、财政部联合印发通知，将2022年至2024年
出生婴幼儿首次育儿补贴申请的截止时间，延长至2026年12月31日。
符合条件的婴幼儿，可在规定时间内通过支付宝、微信或省级政务服务
平台，登录育儿补贴信息管理系统，进入“2022—2024年延长申请通道”
提交申请。该系统持续优化升级，2026年新增“一键续领”功能，方便群
众快捷完成续领申请。

奥优国际董事长张玥表示，延长申领窗口期，有效覆盖因信息差、
材料准备等原因未及时申请的家庭，确保政策红利应享尽享。“一键续
领”功能上线，以数字化手段精简办事流程，降低群众续领成本。

张玥认为，育儿补贴直达家庭，相当于直接提升育儿可支配收入，
将利好母婴消费、婴幼儿照护、早教托育等相关赛道。补贴续领机制稳
定后，家庭育儿支出预期更明确，有助于释放持续性消费需求，带动母
婴用品、儿童医疗健康、普惠托育等产业扩容。同时，补贴申领全流程
线上化也倒逼政务服务与互联网平台深化对接，为后续更多生育支持
类民生服务的数字化落地提供示范。

国家卫生健康委副主任郭燕红表示，育儿补贴是一项普惠性、基础
性、兜底性的民生政策，惠及面广、发放稳定，是“投资于人”的重要措
施。她认为，实施育儿补贴制度，可以进一步强化基础民生保障，促进
家庭发展，把人口高质量发展同人民高品质生活密切结合起来，以“小
切口”撬动“大民生”。 梁 倩

“‘十四五’期间，我国检验检测行业年营收连续迈过 4000亿元、
5000亿元两个大台阶。”在市场监管总局 7月 21日举行的新闻发布会
上，市场监管总局认可与检验检测监督管理司司长况旭透露，2025年，
我国检验检测行业实现营业收入5303.08亿元。

况旭表示，“十四五”期间，我国检验检测行业营收比“十三五”末
期增长47.89%，比同期国内生产总值增长快12个百分点，营收增速是
同期机构数量增速的4.56倍，扭转了以往多年营收增长主要由数量扩
张带动的粗放增长方式。

从行业结构看，“十四五”期间，电子电器、软件及信息化、电力（包
含核电）等新兴领域机构数量、营收年均增速均达13%以上，营收占比
提升 4.5个百分点；一般工业品和消费品质量检验等传统领域机构数
量呈负增长，营收占比下降4.55个百分点。行业增长动力加速从传统
领域向新兴领域、高附加值领域转移。

况旭介绍，“十四五”时期，获高新技术企业认定的检验检测机构
年均增速达15.8%，超出行业总体年均增速6.45倍。2025年，获高新技
术企业认定的机构占机构总量的11.63%，为全国各行业平均占比的14
倍；获“专精特新”认定的机构占机构总量的3.3%，为全国各行业平均
占比的11倍。检验检测高技术服务业特征更鲜明，行业发展的内生动
力增强。 付丽丽

新茶饮跨界多元布局

如今，各大
品牌纷纷跨界
咖啡、轻食、零
食赛道。行业
增速连年下滑，
存量竞争之下，
多元转型虽打
开增量，却也暴
露出品控、运营
等多重短板。


