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动态

前不久，江苏张家港农商银行晨阳支行发生一起试图使用伪造存单支
取资金的案件。支行柜员及管理人员凭借敏锐的风险意识和严谨的业务
操作，成功识别并堵截了该起风险事件，避免了银行资金损失。

彼时，张某持其妹妹名下的存单到柜面办理取款业务。经办柜员在受
理业务时，凭借丰富的经验，发现存单纸张质感粗糙、颜色偏浅，且印章样
式与该行标准制式存在明显差异。面对这一异常凭证，柜员并未贸然办
理，而是立即停止业务，并迅速上报运营主管。

运营主管到场后，立即启动应急处置机制，按照“双人复核”原则对存
单信息进行交叉验证。经反复核对账号、凭证号及防伪标识，确认其为伪
造的金融凭证。支行随即启动应急预案，一方面安抚客户情绪，耐心解释
相关规定；另一方面迅速向公安机关报警。

辖区民警迅速赶到现场，对张某进行身份核验及口头传唤，并对涉案
伪造存单进行现场封存。经警方进一步调查核实，该伪造存单系客户声称
由其女儿代理存入，并于次日支取。

此次案件的成功堵截，得益于一线员工高度的风险警觉性和规范的应
急处置流程。 （通讯员 李诗佳）

张家港农商银行晨阳支行
成功堵截一张伪造存单

近期，江苏兴化
农商银行金桥支行重
装升级全新开业，兴
化农商银行副行长丁
一峰、金桥支行行长
陈金粉共同出席揭牌
仪式，开启城区金融
服务全新篇章。

网点完成全方位
焕新改造，厅堂环境
整洁通透、功能分区清晰，智能设备全面配齐，综合服务能力大幅升级。支
行行长陈金粉表示，本次网点升级，是该行深耕城区、服务市民群众的民生
实事。支行将紧紧围绕便民助老、财富理财两大服务重点，用心打造有温
度的城区“家门口银行”。

针对城区老年居民，设立敬老专属服务区域，安排专人全程协助办理
业务、指导智能设备操作，常态化开展防诈骗金融科普，贴心守护老年人

“钱袋子”；设立独立理财咨询专区，专业理财经理在岗服务，结合城区居民
资产需求，定制储蓄、稳健理财等多元化资产配置方案。网点整合人工柜
面、自助终端、财富咨询等板块，一站式满足市民存取款、信贷、理财、便民
业务等各类金融需求。崭新厅堂兼顾办事效率与人情温度，适配全年龄段
城区市民金融需求。 （通讯员 卢子秋）

兴化农商银行金桥支行重装开业
打造城区百姓家门口的金融港湾

扎根通州大地，服务区域经济。今年
以来，江苏南通农商银行紧扣南通市通州
区“产城融合、城乡一体”的发展脉络，跳出
传统存贷思维，以多元服务渠道为抓手，以
长效获客场景为突破口，通过党建搭台、民
生下沉、乡村深耕及内外协同，不断夯实客
户基础，在深度融入区域高质量发展大局
中探寻业务增长新动能。

党建红引领，织密政银企“同心网”

充分发挥“把方向、聚合力”的党建引
领作用，将政治优势转化为发展胜势。一
是架桥铺路，携手通州区交通局、通州金融
监管支局开展党建共建，以座谈会为媒，拉
近政银企三方距离，打破信息壁垒；二是借
脑引智，深化与区委组织部的战略合作，落
地中层干部对口挂职机制，通过举办送达
仪式，搭建起政务信息与行业政策的“高速
互通立交”；三是长效赋能，与区工商业联
合会签署战略协议，以此为支点，撬动中小
微及民营市场主体的金融服务需求，构建
起常态化、制度化的银企对接生态圈。

民生暖护航，构筑高频服务“新场景”

紧扣百姓衣食住行，将金融服务嵌入
民生领域的痛点与难点。在安居领域，攻
坚公积金归集扩面，通过两场专题宣讲送
策入企，做大资金归集体量；在宜居领域，
主动对接住建局探索老旧小区改造，量身
定制“资金监管+业主信贷”一体化方案，为
电梯加装这一民生实事注入金融动力；在

安心领域，深化与公安系统联动，专项攻坚
辅警薪酬代发及社保卡换发工作，守护好
群众的“钱袋子”；在繁荣领域，积极参与春
节“大金沙繁荣计划”等惠民活动，通过线
下展台将品牌温度融入市井烟火，有效提
升区域品牌曝光度。

乡村绿筑基，打造惠农兴产“样板间”

聚焦乡村振兴战略，让金融服务沉下
去，让产业效益提上来。一是普及金融知
识，联合农业科教站，依托高素质农民培训
开设“金融课堂”，并建立专属企微群提供

“指尖上的顾问”服务；二是延伸服务触角，
携手供销总社入驻乡村市集，在“面对面”的
交流中成功拓展收单商户与富民创业贷意
向客户，让服务阵地前移；三是前瞻布局产
业，紧盯区级重点农业产业化项目清单，变

“坐等上门”为“靠前摸底”，精准对接经营主
体需求，为乡村产业提质注入强劲动能。

协同蓝增效，激活内控外联“动力源”

坚持对外联动与对内挖潜并重，着力提
升整体业务效能。对外，紧盯区域金融高质
量发展考评“指挥棒”，主动对接通州区政府
办及行业主管部门，逐条研析考核体系，积
极争取政策支持，推动三项核心指标优化调
减，切实为基层减负松绑；对内，补齐过往短
板，强化条线与基层支行的联动，精准施
策。上半年，该行与中投融合作的担保贷款
业务规模较去年同期显著增长，实现考核质
效与业务规模的双提升。（通讯员 张伊旻）

关 注

南通农商银行
以场景破局构建业务发展“生态圈”

本报综合报道 据企业预警通及评级
机构公告，年初至今已有7家中小银行主体
信用评级获上调；与此同时，4家农商行主
体信用评级被下调。

专家表示，中小银行评级将呈“两极分
化加剧、中间层收缩”格局：头部城农商行
凭借区域与规模优势夯实评级；中部同质
化机构被边缘化、评级中枢下移；尾部高风
险机构加速出清。

评级升：资本内生双驱动

在7家获上调评级的银行中，资本实力
成为评级机构考量的重要因素。重庆三峡
银行、陕西秦农农商银行评级从AA+上调
至 AAA；浙江德清农商银行、四川遂宁银
行、浙江富阳农商银行、四川雅安市商业银
行评级从AA上调至AA+；福建仙游农商银
行评级从A上调至A+。

遂宁银行、雅安市商业银行均于去年
迎来增资。遂宁市财政局于去年 8月获批
受让遂宁银行 10户民营股东持有的该行
64.58%股权，受让完成后，遂宁市财政局持
有遂宁银行 66.39%股权，该行国有股份占
比也由去年初不到 22%升至 86.5%以上。
联合资信于今年 6月下旬出具信用评级报
告，确认遂宁银行主体信用评级上调为
AA+。雅安市下属 8个区县财政局则在去
年 12月完成对雅安市商业银行 18亿元的
增资，增资完成后，该行国有股占比提升至
94.13%。随后，中证鹏元于今年1月将该行
主体信用评级上调至AA+。

陕西秦农农商银行则通过股权重组实
现国有法人控股。去年8月，西安曲江金控
实业投资（集团）有限公司持股比例由
49.47%升至 51.06%。今年 5月底，联合资
信将该行主体信用评级由 AA+上调为
AAA。重庆三峡银行同样受益于国资加
持：该行国有股东持股比例较高，且于去年
年报中首次披露其实际控制人为重庆市国
资委，新世纪评级于7月末将其主体信用评
级上调为AAA。重庆三峡银行已启动新一
轮面向重庆市区国有企业的增资扩股计
划，计划发行股份数量不超过15亿股，目前
已与 8家意向认购方签署了合计不超过
14.3亿股的意向认购协议。

另一条上调路径则来自经营层面的内
生改善。6月上旬和 7月底，中诚信国际分
别上调富阳农商行、德清农商行两家浙江
地区农商行主体信用评级至AA+。上调理
由包括：两家银行近年来总资产、净资产、
净营业收入及净利润等核心财务指标均实
现大幅增长，关键盈利指标优于全国银行
业水平；聚焦科技金融、绿色金融、普惠金
融等重点领域投放贷款，客户基础不断夯
实；不良贷款率和拨备覆盖率均优于全国
农商行及银行业平均水平。此外，浙江农
商联合银行在业务发展、科技信息和风险
管理等方面对两家银行给予大力支持。

评级降：风险暴露承压

湖北孝感农商行、山西长子农商行、湖
南湘潭农商行、湖南常德农商行4家机构遭
遇主体信用等级下调。具体来看，大公国

际将湘潭农商行信用等级由A+下调至A，
该行发行的“21湘潭农商二级”和“23湘潭
农商行二级资本债 01”两只债券评级均由
A下调至A-。中诚信国际将常德农商银行
信用等级由A+下调至A，将孝感农商行信
用等级由A+下调至A，评级展望均为稳定；
联合资信将山西长子农商行信用等级由A
下调至A-，该行发行的“19长子农商二级”
债券评级由A-下调至BBB+。其中，常德农
商行已连续第二年遭遇评级下调。在该行
2025年度跟踪评级报告中，中诚信国际将
其主体信用等级由AA-下调至A+，将“21
常德农商二级”信用等级由A+下调至A。

梳理发现，资产质量承压、盈利能力弱
化、资本补充压力加大等问题，是中小银行
评级被下调的主要因素。

例如，中诚信国际在常德农商行 2026
年的评级报告中认为，该行业务集中于常
德市，贷款客户集中度较高且对房地产相
关行业敞口较大；同时，该行不良贷款、关
注类贷款及逾期贷款占比上升，资产质量
下行，拨备覆盖率下降且低于监管要求；此
外，该行息差收窄及拨备计提压力较大，盈
利能力较弱，资本充足指标已低于监管要
求，资本亟待补充。

另外，上述报告也提到常德农商行的
业务发展、科技信息和风险管理等方面得
到湖南省联社的大力支持，该行在服务小
微企业、社区居民及农户方面具有人缘地
缘优势。

又如，联合资信对山西长子农商行的
评级观点是，在管理与发展方面，该行公司
治理运行机制能够满足自身业务发展需
要，但单一股东持股比例较高；在业务经营
方面，该行存贷款市场份额在当地保持首
位，但存贷款业务规模均有所收缩；在财务
表现方面，该行负债稳定性与流动性水平
较好，但不良贷款率有所上升，关注及逾期
类贷款占比增长较快并处于较高水平，加
之非信贷资产存在较大风险敞口，拨备计
提承压，盈利能力处于较弱水平，内源性资
本补充效果有限，资本充足水平有所下降，
考虑其资本内生能力有限，叠加业务发展
持续消耗，未来需对其资本充足水平保持
关注。

格局变：两极分化裂变

中小银行主体信用评级分化趋势在近
两年较为明显。

从时间线来看，评级下调的银行数量
整体上呈攀升态势。根据企业预警通数据
统计发现，2023年，我国仅 2家银行主体信
用评级被下调，2024年仅有 1家。但到
2025年，这一数据变为4家，而2026年至今
已与去年全年持平。

那么，驱动中小银行评级分化加剧的
核心因素有哪些？

南开大学金融学教授田利辉表示，评
级分化的加剧，是中国银行业从规模扩张
走向质量分化的必然现象。过去，市场对
中小银行信用资质的评判，很大程度上被
刚兑预期和同业信仰所模糊，评级区分度
不足。而当下，驱动分化的核心因素有多

个方面。
一方面，资产质量的真实底色正在浮

出水面。经济下行周期中，中小银行过往
激进扩张时期积累的制造业、批零业和房
地产等领域的坏账包袱，开始真实暴露。
那些风险底数清晰、不良认定严格且已充
分计提拨备的银行，利空出尽，评级获调
升；而在此前粉饰报表、风险滞后暴露的银
行，则面临评级下调的压力。

另一方面，盈利可持续性裂变。净息
差持续收窄，让依赖传统息差、缺乏中间业
务创收能力的银行，其商业模式的脆弱性
被放大。而深耕本地、做深做透小微和零
售、拥有稳定低成本存款基础的银行，则展
现出更强的穿越周期的韧性，获评级认可。

此外，田利辉分析称，公司治理与股东
支持能力也在重新定价。随着个别股东占
款和内部人控制风险事件的发生，评级机
构已开始大幅调低治理存在瑕疵、且缺乏
真实有效外部救助能力银行的个体评估。

当前，监管部门持续推进中小银行“减
量提质”。金融监管总局于 2026年年中工
作会议提出，“树牢底线思维，稳步推进中
小金融机构改革化险，有效防范化解重点
领域风险，坚决守住不发生系统性金融风
险底线。”近期召开的中共中央政治局会议
也强调“扎实推进地方中小金融机构改革
化险、减量提质”。

当“量”的减法与“质”的加法同步推进
时，中小银行信用评级的趋势又将如何演绎？

“展望未来，中小银行的信用评级将不
再是一场全体共进退的潮汐运动，而是进
入大浪淘沙式的结构性裂变。”田利辉认
为，中小银行信用评级将呈现“两极化加
剧、中间层收缩”的趋势。首先，头部城农
商行将依靠深耕区域的场景优势和合并重
组的规模效应，获得进一步夯实甚至提升
评级。其次，大批资质平庸、没有清晰差异
化战略的同质化银行，将在市场竞争中被
边缘化。它们的评级展望将频繁面临负面
调整，评级符号中枢会集体下移，最终或通
过兼并重组消失在历史舞台上。最后，尾
部部分主业空心化、实质上沦为关联方融
资平台的高风险机构，将被果断地暴露风
险并退出市场。

“评级将不再是一个几乎人人有份的
通行证，而是真正反映银行内在质地与风
控水平的试金石。这轮评级大分化，也是
中国金融体系打破刚兑、实现健康出清的
必经洗礼。”田利辉强调道。

今年以来，中小银行评级呈“升七降
四”的分化态势，折射出行业从规模扩张转
向质量重塑的深刻变局。资本夯实、经营
改善者获评级跃升，资产承压、治理薄弱者
则面临评级下调压力。在监管“减量提质”
与打破刚兑的双重驱动下，评级分化将加
速演进：头部机构凭区域深耕与规模效应
筑牢信用根基，同质化银行评级中枢集体
下移，高风险尾部机构加速出清。信用评
级正从“通行证”蜕变为“试金石”，唯有回
归本源、强化风控、走差异化发展之路，中
小银行方能在这场结构性裂变中赢得长期
市场认可。

中小银行信用评级“分水岭”显现

今年以来，中
小银行主体信用
评级呈现“七升四
降”分化格局，资
本实力与资产质
量成为关键变量，
行业正加速步入
结构性裂变新阶
段。


