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沪上初心映秦川 一生丹心筑金融
——记老一辈金融建设者徐文华
□特约撰稿人 赵晓舟

投身革命，砥砺金融初心01

扎根秦川，拓荒西北金融02

初心不改，精神赓续相传03

20世纪 50年代初，上海外滩楼宇巍
峨、银号林立，清脆的算盘声交织成时代韵
律，这里是新中国金融业的起点与高地，沉
淀着成熟的业务模式、规范的管理制度与
大批精锐的金融人才。彼时的华夏大地，
山河初定、百业待兴，辽阔的西北疆域资源
富集，却受困于金融荒芜、机制空白、人才
稀缺，陷入“有资源难开发、有建设难落地、
有民生难保障”的发展局面。

为补齐西北发展短板、赋能边疆建设
大业，国家吹响上海金融人才西迁支援的
时代号角。深耕沪上金融一线的徐壬良、
李福珍夫妇，舍弃江南繁华安稳，辞别故土
烟火温情，毅然踏上西进拓荒之路。

消息传开后，亲友再三劝阻。但在他
们心中，家国大义重千钧，个人得失轻如
尘。夫妻二人同心同向、矢志不渝，接过支
援陇原金融建设的时代接力棒。1952年深
秋，徐壬良、李福珍背负简易行囊，挥别烟
雨江南的温婉灵秀，奔赴黄土高原的雄浑
苍茫。

中华人民共和国成立初期的甘肃金
融，是一片亟待垦拓的荒原。基层营业所
业务操作粗放，记账方式五花八门，部分偏
远乡镇甚至出现以粮抵账、以物代记的情
况，账实不符、会计科目混乱、档案缺失成
为常态。工矿建设缺少资金统筹，农牧生
产缺乏信贷支撑，民生事业受困于金融体

系缺位，建立一套标准化、制度化、全覆盖
的省级金融体系，成为甘肃金融事业发展
的迫切需求。

初抵兰州，艰苦卓绝的环境，是夫妻俩
迎接的第一道考验。西北冬日漫长酷寒，
零下二十余度的严寒中，简易办公平房无
供暖、无炉火，笔墨凝冻、纸页僵冷，伏案工
作十指僵硬、寒意彻骨。居住之所低矮潮
湿，风沙穿窗入户，朝起尘埃覆桌、夜卧黄
土沾衾；三餐粗茶淡饭、日子清苦平淡，却
从未消磨二人干事创业的赤诚热忱。

艰难困苦，玉汝于成。徐壬良、李福珍
夫妇各司其职、互为臂膀，开启甘肃金融由
散乱走向规范、由无序走向有序的拓荒之
路。丈夫徐壬良专攻顶层架构搭建，主抓
全省资金统筹、信贷建设与资源调配。白
日里，他奔走工矿厂区、深入乡野田间，摸
排企业生产资金缺口、调研百姓种养融资
需求，摸清基层金融痛点难点；夜幕下，他
秉灯伏案、深耕细研，梳理资金流转脉络、
修订信贷投放规则、优化资源调度机制，逐
字逐句打磨制度细则。经过日复一日深
耕，甘肃信贷投放随意、资金调度混乱、金
融资源浪费的局面得到彻底扭转，一套服
务工矿发展、助力农牧振兴、支撑全省建设
的现代化信贷和资金运行体系逐步建立。

妻子李福珍深耕基础核算规范领域，
主攻账务整治、会计标准化与内控体系建

设。她系统移植上海成熟的会计制度、内
控规范与风控流程，填补了甘肃现代金融
账务管理的制度空白，让长期杂乱失序的
全省账务工作，真正实现有账可查、有据可
依、有规可循。

制度成型，贵在落地；体系搭建，重在全
域。为让新制度覆盖陇原每一处金融网点，
夫妻俩常年深入基层一线。他们以办公室
为讲堂、以账页和算盘为教材、以实操案例
为教案，开启常态化传帮带教模式。从基础
记账、科目划分，到信贷审核、资金调度、风
险防控，毫无保留倾囊相授。数年深耕培
育，一批本土青年金融骨干快速成长，织密
了省市县乡四级金融服务网络，让上海西迁
的金融火种在陇原大地代代相传。

岁月流转，不少同期西迁的上海同仁，
难耐西北苦寒、眷恋江南故土，陆续申请返
乡。至亲挚友亦屡次规劝，劝二人回归故
里。但深耕数载，这片黄土高原早已融进
二人的青春血脉，每一项制度、每一套流
程、每一支队伍，皆凝结着他们的心血与滚
烫期盼。眼见甘肃金融初成雏形、根基未
稳，夫妻二人毅然婉拒返乡，选择继续扎
根，把青春和精力全部投入陇原金融振兴
事业。

栉风沐雨数十载，初心不改一辈子。
在徐壬良、李福珍夫妇与全体西迁同仁的
并肩耕耘下，甘肃金融实现了历史性蝶

变。散乱无序的旧格局彻底终结，规范统
一的新体系全面建成；低效粗放的传统模
式退场，科学精细的现代机制落地。会计
核算全域标准化、信贷运行全程规范化、资
金调度全域高效化，四级金融服务网络覆
盖城乡、润泽民生。

从青年西迁拓荒，到暮年功成离岗，夫
妇二人扎根陇原一生、深耕金融一世，全程
参与甘肃现代金融从无到有、从弱到强的
蜕变，是甘肃现代金融重要的奠基者、建设
者、推动者。

七十余载沧桑巨变，今朝陇原万象更
新。如今的甘肃金融业态丰富、体系完善，
发展动能充沛，一派欣欣向荣。回望来路，
那段跨越千里的西迁征途、那代默默奉献
的拓荒先辈，永远值得铭记。

（本文取材于《兰州晨报》2019年9月
3日发表的《徐壬良李福珍夫妇：我们将最
美好的年华献给了大西北》一文，记者：夏
苗）

（本版全部内容的知识产权归本报所
有，转载须注明来源。）

黄浦江潮落 陇原金融兴
——徐壬良、李福珍夫妇拓建甘肃现代金融体系纪实
□特约撰稿人 赵晓舟

——《城市金融报》致敬“最美西迁金融人”系列报道之四

在新中国金融事业拓荒起步的壮阔岁
月里，大批有志青年响应国家号召，挥别江
南烟柳繁华，奔赴西北苍茫大地，以热血青
春赴时代使命，以赤诚毕生守入党初心，在
艰苦边远之地铺就地方金融发展的坚实路
基。

徐文华，正是这个支援大西北金融建
设队伍中的代表人物。1948年 6月，徐文
华以总成绩第一名毕业于江苏省立上海中
学财经专业。凭借扎实的专业功底与优良
的综合素养，他被学校择优推荐，提前入职
上海新华银行总行，正式开启金融职业生
涯。

上海解放前夕，徐文华追求进步，主
动向党组织靠拢。1949年 5月，他加入
中国共产党领导的上海职业界协会，投
身地下革命工作。在白色恐怖的环境
下，他不惧风险，参与迎接上海解放的筹
备工作，亲手张贴欢迎人民解放军进驻
上海的首批标语，守护城市新生。

1951年5月，因工作表现突出、业务能
力过硬，徐文华调任公私合营银行联合总
管理处，在更为系统规范的金融工作平台
中持续沉淀成长，为日后支援西北、深耕区
域金融建设筑牢坚实根基。

1952年，百废待兴的新中国急需建设
大西北，广袤的西北大地渴求人才、产业与
金融力量。国家支援大西北建设的号召发
出后，举国青年闻令而动。时年23岁的徐
文华主动响应祖国号召，自愿奔赴条件艰

苦的大西北。

抵达西安后，徐文华被分配至人民银
行西安市分行，自此岗位不移、初心不改，
终身扎根西北金融一线。中华人民共和
国成立初期，大西北经济底子薄弱，金融
体系尚不健全，工作条件十分艰苦。面对
重重困难，他从未叫苦退缩，不曾有半分
懈怠松弛，始终以饱满热情攻坚克难、开
拓进取。

40年职业生涯中，徐文华立足大局、
全面深耕，先后涉足外汇管理、机关行政、

业务运营、干部教育培训、金融科研等多个
关键领域，全程参与西北金融体系的搭建、
完善与提质升级。历任办公室副主任、分
行生产组副组长、金融研究所所长、《西安
市志·金融志》副主编等职务，为西安乃至
陕西金融事业走向规范化、专业化打下重
要基础。

立足岗位干事创业之余，徐文华笔耕
不辍，深耕金融学术研究领域数十年。他
紧密结合西北区域经济发展实际，围绕加
速资金周转、优化货币流通秩序、推进西安
区域金融中心建设、完善宏观金融调控机
制等一系列重大课题，深入调研、潜心研
究、积极献策，累计发表近百篇高质量学术

论文。
其研究成果贴合地方发展实际，为地

方经济金融决策提供了极具价值的参考依
据。多篇核心研究观点与学术成果刊发于
《陕西日报》，在行业内引发广泛关注。凭
借深厚的学术造诣和突出的科研贡献，徐
文华先后被中共西安市委政策研究室、西
安市人民政府经济研究中心聘任为特约研
究员，入选西安市体制改革研究会，历任多
届西安金融学会、西安保险学会常务理事、
秘书长，并入选《当代陕西经济界名人辞
典》，成为西北金融界德高望重的资深专家
与行业标杆。

扎根西北、奉献一生的崇高事
迹，让徐文华的奋斗历程被官方党史
资料永久载录。中共上海市委党史
研究室编撰的《在大西北书写青春华
章——老上海银行员工支援大西北
55周年回放》一书中，专门收录其先
进事迹，并给予高度评价：徐文华同
志实现了人生价值与党的事业深度
融合，将个人奋斗完全融入祖国富
强、民族振兴的宏伟事业之中。

一生坦荡忠诚，临终初心不改。
徐文华的老战友、中国人民银行陕西
省分行退休干部袁宝鳞，曾于 2018
年 12月 7日在《金融时报》刊发回忆
文章，深情追忆其磊落风骨与赤诚初
心。1993年11月，徐文华病危住院，
老友前往探望，重病缠身的他倚靠被

褥端坐，坦然道出毕生心声：“这一辈子对
得起组织，无愧于人民了！”

据老友回忆，当年支援大西北时，徐文
华本可留在上海，最初还主动为西行同仁
打点行装、排忧解难。目睹西北建设急需
人才，便主动再三申请西行。数十年扎根
西北苦寒之地默默奉献，无怨无悔，以一生
坚守诠释了一名共产党员的赤诚初心与责
任担当。1993年，徐文华与世长辞，终年
64岁。

从沪上英才到西北金融拓荒者，从青
年骨干到行业泰斗，徐文华用实际行动践
行了舍家为国、扎根基层、深耕专业、矢志
奉献的西迁精神，用青春与汗水为西北金
融体系奠基成型、地方经济稳步发展立下
了不可磨灭的功绩。

辞别沪上，奔赴陇原拓荒路01
夫妻并肩，擘画金融新框架02

初心如炬，丰碑永留陇原03

徐文华（右二）与同事合影。

徐文华与老同事座谈交流。

徐壬良、李福珍夫妇向记者展示照片。


