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在数字化转型浪潮中，数据已成为银行
的核心资产与关键驱动力。今年以来，江苏
南通农商银行数据服务与管理工作紧密围
绕业务前线与管理需求，通过精准响应、系
统升级、管理创新与人才培育等多向发力，
推动数据要素价值持续释放，为全行业务发
展与数字化转型注入了新动能。

响应需求精准及时，
高效赋能业务一线

该行数据服务以“零距离”响应姿态，深
度融入前、中、后台。5月单月，累计完成日
常数据提取408次，高效支撑营销、风控、运
营等多维度决策分析。新增及优化业务报
表18张，让业务态势更透明、可视。其中，

“风险预警小秘书”成功上线，通过企业微信
将不良、逾期、欠息贷款等动态主动、精准推
送至客户经理与风控岗位，极大提升贷后风
险响应的即时性，为资产安全加上“数字哨
兵”。推出“企微客户认证全景图”报表，清
晰勾勒客户实名认证状态，为私域营销的合
规运营与精准触达提供坚实依据。同时，针
对票据业务关键环节启动专项数据治理，对
贴现、转贴现、承兑等关键环节数据进行深
度清洗，为后续业务深化分析与精准风控筑
牢可信数据基石。

绩效管理可视可溯，
数据驱动管理闭环

该行聚焦年度考核和季度重点，设计并
落地了“部室KPI可视化看板”。该看板以
动态图表形式，集中展示机关部室核心指标
的完成进度、同比情况及行内排名等，实现
绩效过程的透明化与可视化。部室负责人
可实时洞察进展、对标差距，实现管理过程

从“事后回顾”到“事中洞察”的转变，有效引
导资源聚焦与工作重心调整，构建用数据说
话、靠数据决策的管理闭环，推动内部管理
向精细化、敏捷化持续演进。

尽调系统智慧升级，
现金流分析穿透可视

该行完成现金流尽调系统的全面迭代
升级，并面向全行推广培训，为企业客户风
险识别再添“慧眼”。升级主要聚焦三大体
验：一是报告布局优化，信息层级更清晰，阅
读效率提升；二是新增修改留痕功能，系统
自动标识数据差异，便于复核与审计追溯；
三是引入时序视图，支持按月、季穿透分析
现金流趋势，助力客户经理与信贷审批人员
更直观、深度地把握企业经营稳定性与资金
动向。

数据分析人才筑基，
专业能力持续淬炼

人才是释放数据价值的最终“密钥”。
为培育本土化数据人才，该行正式启动“数
据分析师（CDA二级）培养计划”，从全行选
拔7名骨干参与。培训紧扣认证要求与行内
实际，设置SQL（结构化查询语言）高级查
询、数据可视化实战、统计分析与业务案例
四大模块。目前，已完成首阶段集中授课与
实操，学员初步掌握数据清洗、多表关联与
基础建模等核心技能，为全行数据分析能力
的体系化提升播下“种子”。

从精准的数据服务到智慧的管理系统，
从强大的分析工具到专业的人才梯队，一系
列工作的扎实推进，标志着南通农商银行在
数据赋能业务、驱动管理转型的道路上又迈
出坚实一步。 （通讯员 张伊旻）

南通农商银行
驱动数字引擎赋能业务“智”变

关 注

本报综合报道 近期，上市银行迎来了
半年度成绩单披露高峰期，从首批公告数据的
10家银行（含业绩快报）来看，营收与归母净利
润普遍实现正增长，资产质量稳中向好。

同时，上市银行净息差也迎来久违的企
稳信号。2026年第二季度商业银行净息差
为 1.41%，较一季度的 1.40%回升 0.01个百
分点。

值得注意的是，多家银行信贷投放持续
向制造业、绿色金融、普惠小微等实体经济
重点领域倾斜，负债端成本精细化管理成效
逐步显现。

业绩回暖，资产质量稳健

综合首批10家银行2026年半年度数据
来看，营收、归母净利润实现正增长的分别
有 9家，业绩回暖态势明确，部分城商行业
绩增速明显领先。

具体来看，宁波银行上半年实现营业收
入414.50亿元、归母净利润165.62亿元，分
别增长11.54%、12.12%，在上述银行中增速
居首；南京银行、江苏银行营收增速亦达
10.94%、9.11%，重庆银行营收、净利润更是
双双实现两位数增长，分别录得 10.8%、
10.28%增长；此外，贵阳银行增收不增利，营
收保持 10.87%增速的同时，归母净利润却
下降约4.6%。

相比之下，全国性银行增速相对温和，
浦发银行归母净利润增长4.08%；率先交卷
的平安银行营收、净利润分别增长 1.78%、
3.32%，增速双双转正。上市农商行方面，渝
农商行营收、归母净利润分别增长 7.81%、
6.09%；瑞丰银行上半年营收下跌1.96%，是
上述10家机构中唯一营收增速“告负”的银
行，但该行净利润微增0.94%。

盈利回暖的同时，上市银行资产质量总
体保持稳健。截至6月末，宁波银行不良贷
款率为0.76%，连续19年保持在1%以下；江
苏银行不良率为0.81%，为上市以来最优水
平；南京银行不良率较年初再降0.01个百分
点至0.82%；江阴银行不良率仅0.81%，较年
初下降0.01个百分点。

息差企稳，负债成本下行

国家金融监督管理总局近期发布2026
年第二季度商业银行主要监管指标。数据
显示，二季度末，商业银行净息差水平环比
回升0.01个百分点，由1.40%升至1.41%，这

也是近 4年来净息差水平首次实现环比回
升。

区分银行类型来看，大型商业银行、股
份制商业银行、城市商业银行、农村商业银
行和民营银行二季度末净息差水平分别为
1.31%、1.54%、1.40%、1.59%和3.63%。国有
行、城商行、农商行及民营银行分别较一季
度提升2BP（基点）、2BP、1BP和1BP，股份行
则与一季度末持平。

个体层面，息差走势分化明显。贵阳银
行上半年净息差达1.67%，回升14个基点；
重庆银行上半年净息差1.46%，回升7个基
点；瑞丰银行息差回升3个基点至1.49%；平
安银行净息差为 1.80%，同比持平，较 2025
年全年抬升2个基点；江阴银行净息差回升
3个基点。而江苏银行、宁波银行、南京银行
净息差分别较2025年全年收窄9个、4个、3
个基点。

净息差企稳回升的驱动力来自负债端
成本的持续改善。过去几年，市场出现显著
的存款定期化、长期化趋势，大量居民资金
锁定在利率较高的中长期定期存款中，推高
了银行业整体付息成本。2026年以来，存量
高息存款集中到期重定价，叠加银行主动优
化负债结构，有效压降了付息成本。

从已披露的银行数据来看，负债端成本
管控的效果较为显著。平安银行上半年吸
收存款平均付息率1.38%，同比下降38个基
点。江苏银行上半年存款付息率为1.46%，
较2025年下降0.25个百分点；截至6月末，
活期存款占比较上年末提升2.41个百分点，
低息负债占比稳步提升。宁波银行存款付
息率同比下降39个基点。南京银行付息负
债平均利率由去年同期的 2.09%降至
1.72%，其中存款付息率由 2.11%降到
1.75%，同比下降36个基点。

业内人士分析称，净息差企稳主要受益
于定期存款重定价带来的负债成本改善，但
贷款收益率仍面临下行压力，回升幅度有
限。展望下半年，商业银行整体息差有望维
持大体稳定，但进一步回升空间有限。

结构优化，向实体经济倾斜

在业绩回暖的同时，多家银行的业务结
构也在持续优化。

信贷投放持续向制造业、绿色金融、普
惠小微等实体经济重点领域倾斜。平安银
行科技贷款、制造业贷款余额增速分别达

8.7%和7.5%，显著高于整体贷款增速；普惠
型小微贷款余额4768.64亿元，贷款户数达
85.76万户。江苏银行截至6月末制造业贷
款余额4085亿元，较上年末增长14%；集团
绿色融资规模突破 9200亿元，较上年末增
长24.3%，绿色贷款规模、增量、占比均位居
城商行首位；普惠型小微贷款余额超 2700
亿元，余额、增量均居城商行第一。

此外，宁波银行上半年企业贷款约1.28
万亿元，较年初增长19.32%，企业贷款占总
贷款比例高达65.66%。重庆银行绿色金融
规模迈入千亿级，达 1069亿元。江阴银行
绿色信贷较年初增长27.01%。

非利息收入正在成为银行收入增长的
重要引擎。平安银行上半年非利息净收入
263.29亿元，同比增长 5.8%，占比升至
37.28%。其中，财富管理手续费收入 33.43
亿元，同比增长 35.6%，代理个人保险收入
同比增长51.2%，代理个人基金收入同比增
长 45.1%。宁波银行手续费及佣金净收入
43.17亿元，同比大增53.90%，在营业收入中
占比提升至10.41%。江苏银行手续费及佣
金收入 42.38亿元，同比增长 11.92%，财富
管理与托管业务成为核心驱动力。

财富管理业务的快速增长并非偶然。
近年来，不少银行积极发力财富管理领域，
杭州银行2025年对财富管理业务组织架构
进行系统性优化，在总行层面设立一级部门
财富管理部。平安银行打造“AI+T+Offline”
经营服务模式，为客户提供多产品、多触点
的资产配置方案。随着居民财富管理需求
持续回暖，财富管理业务有望成为银行中间
业务收入增长的持续动力。

2026年第二季度商业银行净息差出现
了近四年来的首次环比回升，同时首批上市
银行的营收和利润也普遍回暖，这标志着银
行业在持续承压多年后，终于迎来了盈利底
部企稳的关键拐点。本轮业绩修复的核心
支撑，并非单纯依靠规模扩张，而是来自存
量高息存款重定价带来的负债成本压降，以
及信贷结构向制造业、绿色金融、普惠小微
等领域倾斜释放的结构性红利。但也要看
到，贷款收益率下行压力仍未完全消解，息
差进一步大幅抬升的空间有限。接下来，银
行盈利增长的核心逻辑将全面转向精细化
负债管理与非息收入挖潜，财富管理、资产
托管等轻资本业务，将成为支撑银行业绩持
续韧性增长的全新增长极。

解码上市银行半年报

近期，首批上市银行半年报集中出炉，营收与利润普遍回暖，叠加二季度
净息差迎来近四年首次环比回升，银行业盈利底部企稳信号清晰显现。

动态

近期，为持续提升
县域现金服务质效，构
建协同共治的现金流通
环境，江苏淮安农商银
行在中国人民银行淮安
市分行的指导下，牵头
淮安区 18家银行业金
融机构组织召开淮安区
县域现金服务自律机制
签约暨第一次工作会。

会上，各金融机构
围绕小面额调剂、残损币回收、反假宣传、拒收现金整治等内容开展交流研讨，进
一步明确了四项重点工作任务：一是压实主体责任“本色”，补齐现金服务短板；
二是厚植为民情怀“底色”，深耕农村现金服务阵地，打通服务“最后一公里”；三
是强化自律共治“成色”，健全巡查考核机制，深化同业协作；四是深耕普惠赋能

“亮色”，推动现金服务助力乡村振兴。会议审议确定了淮安区县域现金服务自
律机制和自律准则。会议现场，与会机构共同签署了《淮安区县域现金服务自律
公约》和《淮安区县域现金服务自律机制承诺书》。 （通讯员 王小玲）

淮安市淮安区县域现金服务自律机制
签约暨第一次工作会议顺利召开

8月26日，在兴业银行成立38周年、践行绿色金融20周年之际，兴业银
行在福州举办“向绿而兴”共发展·美丽中国启新程——绿色金融理论与实践
交流会，会上正式发布了“双碳专业服务方案”。

据介绍，该方案旨在打造“双碳专业服务矩阵”，精准覆盖碳资产盘活、碳
减排融资、供应链管理、碳管理咨询、碳普惠消费等五大场景，整合20项重点
产品，面向8大客群提供综合服务方案，推动“双碳”服务从传统的“单一信
贷”向“综合生态”全面跃升。

会议期间，与会嘉宾围绕生态文明制度建设的顶层设计、金融监管政策
的最新导向、绿色金融前沿领域创新实践等议题发表精彩演讲，并就“十五
五”期间进一步发挥绿色金融作用、支持经济社会全面绿色转型进行深入探
讨交流。

兴业银行在2006年落地中国首笔能效融资贷款，率先探索绿色金融业
务，成为国内绿色金融先行者。近年来，锚定“双碳”目标，兴业银行进一步布
局碳金融、转型金融、ESG（环境、社会和公司治理）等前沿领域，以金融“活
水”激发经济社会全面绿色转型的内生动力。

截至目前，兴业银行绿色融资余额达2.66万亿元，绿色贷款规模超1.21
万亿元，规模与增量均稳居股份制银行之首；明晟（MSCI）ESG评级AAA级，
连续7年获得中国银行业最高评级。 （通讯员 邢讯文）

兴业银行举办绿色金融理论与实践
交流会并发布“双碳专业服务方案”


