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雪域拓金融 高原筑根基
——上海西迁骨干韦公健建设青海现代金融纪实
□特约撰稿人 赵晓舟

新中国成立之初，辽阔西域百废待
兴。疆域辽阔却地广人稀、交通闭塞，现代
工业基础薄弱，农牧生产方式粗放。1952
年末，全疆仅有5家信用合作社、3个信用互
助组，正规金融网点极度稀缺。不少基层
信用社只能设在破旧民房内，工作人员挎
包下乡开展业务。金融体系的缺失，制约
着屯垦戍边、工矿建设、农牧发展与边境商
贸复苏，搭建边疆现代金融体系，成为时代
赋予的紧迫使命。

1952年，支援大西北的号召从黄浦江
畔吹响。同年9月，287名上海金融骨干告
别故土，其中中共党员 7人、青年团员 82
人。上海市人民政府和社会各界在虹口体
育场举行万人欢送大会，青年们高唱战歌，
背负理想踏上西行路途。历经一个多月长
途跋涉，这批建设者抵达天山南北，扎根乌
鲁木齐、喀什、伊宁、阿克苏等地，开启新疆
现代金融的拓荒之路。

时光流转，大量西迁先辈的姓名与事
迹渐渐被尘埃掩埋，依托上海市银行博物
馆档案、老职工口述史料，顾振明、陈惠珍
夫妇的奋斗故事得以重现。作为上海西迁
队伍中的代表，二人半生戍边、终身坚守，
亲身见证新疆金融业从无到有、从简陋初
创到规范成熟、从单点散落布局到全域城
乡覆盖的艰辛蜕变，书写下浦江儿女金融
报国的边疆篇章。

顾振明与陈惠珍是上海成熟的业务骨
干，拥有安稳的工作生活与光明的发展前
景。面对支援新疆的号召，二人毅然主动
请缨，舍弃江南繁华，告别亲人故土，将青

春理想安放在戈壁荒原。
西行路途漫漫，江南的温润被大漠黄

沙取代。踏上新疆土地，凛冽风沙扑面而
来。这里冬季酷寒漫长，春秋沙尘漫天，南
北疆地域辽阔，垦区、村落、牧场相隔千里，
出行十分艰难。多民族聚居之地风俗迥
异，当地各族群众从未接触过现代金融，对
储蓄、信贷、汇兑、结算全然陌生，心中多有
疑虑和戒备。大漠荒原之上，无房舍、无制
度、无经验、无基础，全部工作只能从零起
步、从头摸索。一间低矮土屋，一张旧木
桌，一盏昏黄煤油灯，便是夫妇二人最初的
全部办公阵地。白天迎着风沙下乡走访垦
区、入户调研；寒夜对着孤灯整理台账、核
算账务，熬夜研究适配边疆实际的金融服
务模式，在艰苦环境中开辟基层金融的前
行道路。

屯垦初兴之年，兵团将士开荒造田、凿路
修渠、建厂安居，迫切需要稳定的资金支撑。
彼时垦区资金结算混乱，信贷管理缺乏规范，
资金周转不畅，拖累垦区生产建设推进。

顾振明、陈惠珍不畏严寒路远，常年奔
走在各个兵团连队，深入垦荒田野，实地摸
清开荒基建、机具采购、春耕秋收等资金需
求。立足屯垦生产实际，他们简化冗余结
算流程，统一垦区账务标准，规范农资、基
建项目信贷管理制度，保障每一笔建设资
金专款专用、精准落地，稳稳托举兵团屯垦
戍边的建设大局。

绿洲乡村之间，粮棉瓜果是各族农牧
民赖以生存的支柱产业。过去农户大多依
靠自有积蓄维持生产，遭遇灾年或是扩大
种植时便资金匮乏，产业难以提质增效。
夫妇二人走进田间村落，坐炕头听民声，细
致了解种养周期与农户收支情况，推出契
合农牧生产节律的普惠信贷服务，解决农
户春耕、秋收阶段的资金周转难题。金融

“活水”浇灌戈壁良田，让天山南北农牧业
逐步兴旺，点亮边疆百姓增收致富的希望。

边境口岸商贸同样亟待复苏，跨境汇
兑、商贸结算不通畅，长期阻碍物资流通。
二人扎根口岸一线，优化边民小额汇兑流
程，简化跨境商贸结算手续，打通资金流通
堵点，激活沉寂已久的边境贸易。

面对少数民族群众对金融业务的陌生
与顾虑，他们放下城市骨干的身份，用通俗
语言讲解政策，手把手指导办理存贷、结算
业务，耐心化解群众疑虑。方寸柜台之间，
温情缓缓传递，民心慢慢凝聚，既一点点普
及了现代金融理念，也筑牢了边疆民族团
结、民生安定的坚实根基。

岁岁风沙，年年坚守。数十载寒暑更
迭，顾振明、陈惠珍夫妇以戈壁为邻、与风雪
为伴，常年辗转千里疆土。晴天一身黄沙，
冬日踏雪履冰，跨茫茫大漠、越皑皑雪山，走

辽阔牧区、进边防连队，风餐露宿、奔
波不休。他们驻守最偏远、最艰苦的
基层网点，经手千万账务、服务万千
群众、支撑百业建设，始终默默耕耘、
不事张扬，不争功名、不计得失。

正是有无数像他们这样的西迁
建设者接续奋斗，新疆金融事业才一
步步发展壮大。从1952年寥寥几家
基层信用机构起步，以西迁骨干为核
心，以兵团垦区为支点，向农牧区、边
境口岸延伸拓展，逐层搭建起覆盖南
北疆的全域金融服务网络，填补了边
疆长期存在的金融服务盲区。这群
来自黄浦江畔的金融开拓者，携着江
南都市的专业素养来到西域，构建起
适配屯垦戍边、农牧振兴、边境经贸、
民族民生的完整边疆金融体系。

从黄浦涛声到天山风雪，从江南
锦绣到戈壁荒原，一代浦江青年跨越万里山
河，以身许疆、以金融报国。顾振明、陈惠珍夫
妇与全体西迁先辈，用青春热血筑牢西域金融
根基，助力新疆工业起步、农牧振兴、边境繁

荣、民族团结，为新疆七十余年长治久安与高
质量发展积淀了深厚底气、奠定了坚实基石。

（本版全部内容的知识产权归本报所有，
转载须注明来源。）

浦江踏雪赴天山 金融初心戍西域
——记上海西迁先辈顾振明、陈惠珍夫妇边疆拓业岁月
□特约撰稿人 赵晓舟

——《城市金融报》致敬“最美西迁金融人”系列报道之五

新中国成立之初，百废待兴，西部大地
资源富集，但西北各省现代金融业几乎一
片空白。在响应支援大西北建设的时代号
召下，大批上海金融人告别江南故土，奔赴
戈壁高原，韦公健便是西迁队伍中主动奔
赴青海的先行者。

1952年，国家组织上海金融骨干大规
模西进，支援陕、甘、青、新四省区金融初
创。经上海市委动员选拔，2059名上海金
融骨干踏上西行专列，奔赴西北。所有人
都清楚，西北各地条件悬殊，青海地处青藏
高原，高寒缺氧、地广人稀、交通闭塞，是条
件最为艰苦的地区，不少人对此心存迟
疑。身为支援西北金融第二大队队长的韦
公健却主动请缨，选择奔赴青海。面对亲
友同事的劝阻，他心中笃定：越是金融空白

之地，越急需专业人才扎根开拓。祖
国建设不分地域，最困难的地方恰恰
是最需要担当者奔赴的战场。一纸
志愿书，承载着一名上海金融青年滚
烫的报国理想，他就此踏上了远赴青
海的漫漫征途。

初抵青海，严酷环境便带来重重
考验。高原反应让其头晕胸闷，彻夜
难眠；冬季气温低至零下二三十摄氏
度，风沙肆虐，物资匮乏，果蔬稀缺，
与之前生活习惯差异巨大，但韦公健
没有退缩，迅速调整状态，全身心投
入青海金融拓荒事业。彼时的青海，
现代金融尚属荒原：牧区分散遥远，
没有标准化银行机构，牧民多实行实

物交换，储蓄观念薄弱；同时缺少完备管理
制度、规范账务标准与专业从业人员。工
矿开发、农牧业发展、牧区民生改善，迫切
需要金融“活水”注入，搭建一套适配高原
环境的现代金融体系，成为摆在韦公健面
前沉甸甸的使命。

万事开头难，筑基先立巢。韦公健的
首要任务，便是在西宁筹建青海第一座现
代化核心金融机构——中国人民建设银行
青海省分行。根据青海省档案馆档案记
载，该机构于 1954年 10月 1日正式成立。
建行初期办公条件简陋，算盘、纸张等物资
紧缺，全部业务规范都要从零搭建。

依托多年在上海积累的从业经验，韦
公健把上海成熟的金融管理制度、会计核
算准则、资金存贷结算流程引入青海。白
天多方奔走对接，推进机构筹备；夜晚借
着油灯伏案工作，梳理规章制度，统一账
务科目，规范审核流程，细化资金管理细
则。但他清楚，青海兼有农区、牧区与新
兴工矿基地，产业格局和内地截然不同，
直接照搬上海的金融模式会出现“水土不
服”。因此，在机构框架落地西宁后，他没
有固守在办公室，毅然走向广袤高原开展
实地调研。

高原行路十分艰辛，很多地方没有公
路，长途出行依靠老式汽车，偏远牧区只能
骑马或是乘坐当地人的木轱辘马车。昆仑
辽阔，草原无垠，风雪来去无常。韦公健常
年风餐露宿，干粮、水壶与账册随身相伴，
翻山岭、穿草原，足迹遍布青海农区、牧区
与工矿试点。

他深入村落了解春耕资金需求，走进
游牧部落倾听牧民生产周转难处，奔赴矿
区摸排建设资金缺口。在大量实地调研基
础上，一套贴合青海高原发展实际的金融
服务思路逐步成型。针对牧民逐水草而居
的特点，推出畜牧专项信贷，助力牛羊养殖
与牧业再生产；落地牧区储蓄服务，引导群
众转变传统观念；搭建商贸汇兑渠道，打通
高原物资流通资金链路，解决了金融服务

与高原生产生活不相适配的难题。
核心机构运行稳定、特色业务成型之

后，韦公健开始推动金融网点向各州县延
伸。采取由点及面的布局方式，以西宁为
中心，逐步向东部农业区、环湖牧区、南部
草原拓展。从网点选址、制度落地到业务
指导，他全程跟进，让标准化金融业务扎根
雪域草原。

事业长远发展，关键在于培育本土人
才。西迁骨干人数有限，培育本地金融队
伍刻不容缓。韦公健扛起教学培养的责
任，开展常态化业务培训。他以真实账册
为活教材，手把手教授本土学员记账核
算、信贷调查、风险识别等实操技能，结合
青海本地业务场景讲解要点，耐心纠正学
员不规范操作。在他的悉心培养下，青海
第一批本土金融人才成长起来，奔赴各个
基层网点，成为服务边疆群众的中坚力
量。经过数年深耕，青海初步搭建起省市
县三级金融基本框架，适配本地产业的金
融产品落地推广，金融服务首次延伸至偏
远牧区，现代金融的雏形在高原形成，为
当地农牧业、工矿建设和民生改善注入动
力。

高原生活孤寂苦寒，不少一同西迁的
同事难以适应高寒环境，陆续调往条件优
越的地区，也有人劝韦公健寻找机会调离
青海。望着初具规模的金融网络，想到尚

未完成的建设事业，他选择继续坚守。他
深知青海金融根基刚打牢，一旦离开，很多
规划难以接续，这片土地倾注了他全部心
血。

日月更迭，风雪往复。扎根高原的岁
月里，韦公健以一腔赤诚对抗高寒缺氧，以
专业本领填补金融空白，以长久奔走连通
雪域城乡。没有惊天动地的壮举，数十年
日复一日躬身实干，在地广人稀的青藏高
原，播撒下现代金融的种子。

七十余载岁月流转，今日青海金融业
日新月异，金融机构布局完善、普惠金融深
入草原牧区，金融持续赋能青海生态文明
建设、特色农牧产业高质量发展。回望青
海现代金融的起点，是一代人远赴高原拓
荒，一代人把长远发展的火种深植高原冻
土。风雪见证初心，高原铭记耕耘，这名来
自上海的金融拓荒者，将名字永远镌刻在
青海金融发展的历史长卷之上。
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韦公健深入牧区开展调研工作场景
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白手起家，
搭建高原金融核心阵地

踏遍雪域，
探索适配高原的金融路径

初心不改，
风雪高原坚守一生

服务屯垦大局，
筑牢垦区资金保障

深耕农牧口岸，
浇灌边疆民生繁荣

矢志长久坚守，
织就全域金融网络


