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本报讯（通讯员 庄钟震） 2026年以来，
工商银行福建省漳州分行营业部树立和践行
正确政绩观，坚持向市场看齐，高标定位，聚
焦主责主业，深耕转型发展，强化增收意识，
拓宽增收渠道，实现营业收入高效增长。截
至 7月末，营业部完成营业收入 8197.92万
元，比去年同期增加 1266.35万元，增量居全
市系统第一、领跑全辖。

提高站位，压实增收责任。营业部树立
和践行正确政绩观，突出“不唯任务、只唯市

场”的工作要求，坚持党建引领、站位对标，压
实责任担当，将创收增收作为“第一要务”，立
足市场，挖掘增收潜力，细化增收措施，以“亮
剑拼刺刀”的精神全力拼抢市场，做精做实做
强营业收入多元增长质效。

创新渠道，挖掘增收潜力。营业部坚持
“以创新求发展，以发展求生存”的理念，厘
清竞争优劣势，挖掘增收潜力，在做好传统
业务的同时，加大中间业务创新驱动力度，
加快经营转型。重视基础类中间业务发展，

关注收入增长动态，聚焦营收扩源，加大关
键产品营销力度，重点推进投行、资产管理、
第三方支付以及理财、基金、保险、贵金属销
售等全产品业务发展，增强中间业务市场竞
争力，提高创新类中收贡献度，有效推动营
业收入稳步增长。

规范收费，做到应收尽收。营业部深入
践行金融工作的政治性、人民性，聚焦服务实
体经济，坚持风险为本、合规经营，构建规模、
效益与质量的动态平衡。坚守合规发展红

线，严格落实监管部门收费“十清晰、十不得”
相关规定。健全常态长效收费管理机制，规
范中间业务收费管理，做到应收尽收，有效促
进中间业务合规健康发展。

分解目标，落实考核激励。聚焦网点主
营业务收入、客户拓展、客户AUM提升、产品
渗透、“普惠金融+个贷发展”等指标，分解增
收目标和措施，扎实开展“星火计划”营销劳
动竞赛活动，加强顶层设计与细化落实相结
合，加大资源配置，切实做好各项支持保障工

作。抓实抓细过程管理，向员工发放《重点产
品业绩计价明白纸》，细化督导监测维度，定
期通报营销业绩进度，激活全员营销推广动
能，助推全产品营销业绩落地见效。

下一步，漳州分行营业部将继续树牢创
新发展理念，以精细化管理为抓手，优化业务
结构、提升服务质效，持续补短板、拓增量、提
质效，奋力“争第一、增贡献”，夯实多元创收
增收体系，全面提升网点转型发展质效，推动
各项业务高质量稳健发展。

漳州分行营业部前7个月营收增量领跑全辖


