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中小银行逆势上调存款利率背后

本报综合报道 在存款利率持续下行的
行业背景下，近期，部分中小银行逆势上调存
款利率，引发市场关注。

专家分析，中小银行上调存款利率的原因
包括阶段性揽储策略、对冲大型银行的“虹吸
效应”、差异化负债管理等，其中对冲大型银行
的“虹吸效应”是直接诱因。

与此同时，2026年正迎来一波定期存款集
中到期潮。在这种情况下，银行能否稳住存款
基本盘？

部分银行上调存款利率

近期，从微众银行客服获悉，该行自9月1
日起上调部分存款产品利率，3年期存款利率
上调15个基点。当前，该行1年期、2年期、3年
期、5年期存款利率分别为 1.50%、1.60%、
1.75%、1.60%。

8月以来，已有监利农商银行、五华惠民村
镇银行、谷城农商银行、保康农商银行、宜城农
商银行等多家银行上调部分存款产品利率。
例如，湖北监利农商银行工作人员表示，根据
该行业务经营规划，近期上调部分存款利率，
上调幅度在15个至25个基点之间。广东五华
惠民村镇银行的存款利率调整幅度更为显著，
该行上调了2年期及3年期存款利率，上调幅

度最高为33个基点。
除存款利率出现分化调整外，中长期存款

产品也迎来回归。2025年11月，国有六大行
陆续下架5年期大额存单，多家股份制银行、中
小银行同步停售5年期定期存款，长期存款产
品进入大面积下架阶段。自2026年7月起，中
长期存款逐步重启发售：中国银行、农业银行、
建设银行率先于7月重启5年期大额存单，工
商银行8月跟进；华夏银行、平安银行等股份制
银行，苏商银行、常熟农商银行等中小银行也
陆续推出5年期大额存单。

专家认为，部分中小银行提价是负债端压
力下的阶段性选择。天府立言金融研究院院
长曾刚表示，部分中小银行上调3年期、5年期
存款利率，限量推出5年期大额存单，核心是应
对存量存款到期、季节性揽储以及本地客户留
存压力。在利率下行环境中，储户锁定长期收
益的需求仍然存在，少量较高收益存款产品具
备较强的客户吸引力；银行也可借此拉长负债
久期、提升资金稳定性，承接市场迁移的定期
存款需求。

博通咨询金融业资深分析师王蓬博表示，
民营银行获客渠道单一，存款来源高度依赖线
上，适度上调利率是吸引资金最直接手段；但
银行不会盲目放量，大多控制规模，将其作为

补充负债工具。
整体而言，存款利率下行趋势未改。国家

金融监督管理总局发布的2026年二季度银行
业、保险业主要监管指标数据显示，截至今年
二季度末，行业净息差小幅回升至1.41%。可
见，尽管净息差出现小幅回升，但中长期承压
的格局仍在，银行业整体依旧以压降高成本负
债为导向。

对冲大行“虹吸效应”

中小银行提价的直接诱因是大行的“虹吸
效应”。

国有大行5年期大额存单凭借国资背书、
品牌公信力和网点覆盖，对市场资金形成了强
力吸引。长期以来，县域中小银行缺乏多元化
低成本负债渠道，核心竞争力就在于比大行略
高的存款利率；随着大行在长期限产品上把利
率差距大幅收窄，中小银行原有的利率梯度优
势被明显压缩，只能通过适度加息稳固本地份
额。

南京财经大学经济学院教授李庆海从客
户结构出发给出解释，中小银行的存款来源高
度依赖本地居民和企业客户，在存款集中到
期、信贷投放提速、客户资金流动频繁的节点，
稳定存款的压力尤为突出；适度上调部分期限
的存款利率，是留住核心客户、稳定资金基本
盘的有效举措。

从宏观数据看，银行业的息差压力其实刚
刚出现了一丝缓和。2026年二季度商业银行
净息差为1.41%，较一季度的1.40%微升0.01
个百分点——这是自2022年以来，商业银行
净息差首次实现单季度环比增长。招联首席
经济学家董希淼认为，这意味着净息差从持续
单边下行进入震荡筑底阶段。但把镜头拉到
民营银行身上，画面完全不同。3.63%的净息
差，是全行业平均水平（1.41%）的2.5倍，继续
领跑各类银行。

那么，既然息差远高于同行，为什么偏偏
是它们要逆势加息揽储？

今年8月以来，19家民营银行中有10家披
露了2026年上半年业绩。但另有6家净利润
出现两位数下滑，其中3家还伴随着缩表。资
产端扩张受阻，负债端却必须维持稳定，这才
是民营银行此轮动作的真实背景。

中国邮储银行研究员娄飞鹏将原因归纳
为三个方面：一是阶段性揽储策略，在市场利
率下行预期下存款集中到期，需要锁定长期负
债、缓解期限错配压力；二是对冲大型银行的

“虹吸效应”，国有大行重启5年期大额存单分
流了中小银行存款；三是差异化负债管理，反
映各家机构在负债压力、流动性储备上的客观
差异。

融360数字科技研究院高级分析师艾亚
文的判断更直接：这依旧属于防御性揽储策
略，核心目的是稳住本地存量到期存款、保障
考核达标及匹配信贷投放需求；中小银行受品
牌影响力不足、低成本资金获取渠道有限等因
素制约，更多是通过推出短期、限时、限量的高
息存款产品开展差异化理性博弈。

换言之，银行加息不是因为息差好转了，
而是因为负债端的稳定性出了问题。

存款到期潮下揽储承压

值得注意的是，多家中小银行在上调利率
的同时，2026年正迎来一波定期存款集中到期
潮。

据中金公司测算，2026年，仅居民定存到
期规模就达75万亿元左右，其中1年期及以上
存款到期规模约67万亿元；华泰证券测算1年
期以上定存到期总规模约60万亿元；国信证券
测算的六大行2026年到期的定期存款规模约
57万亿元，其中2年期及以上到期规模27万亿
元至32万亿元。各家测算虽有差异，但普遍预
计全年到期规模超50万亿元。

在存款利率持续走低的环境下，如此大规
模的存款集中到期，银行能否稳住存款基本
盘？

交通银行副行长周万阜在2026年半年度

业绩说明会上表示，尽管存款利率已降至历史
低位，定期存款到期后该行接续率“还是有
90%以上”，显示定期存款客群的风险偏好相
对稳健。建设银行副行长唐朔也提到，上半年
该行个人客户定期存款到期资金承接率“保持
在90%以上”。中金公司测算显示，2013年至
2025年绝大多数年份银行存款留存率都在
90%以上，2025年存款留存率仍达到96%的高
位。

但对于中小银行来说，大行的“虹吸效应”
持续为这类银行揽储增添压力，总量稳健的表
象之下，结构分化也在加剧。

同花顺 iFinD数据显示，截至2026年6月
末，42家上市银行中，个人活期存款规模较
2025年底减少的有13家，其中11家为城商行、
农商行。

王蓬博表示，就中长期而言，民营银行的
高息长期定存产品现在已经开始大规模发
售。从监管导向看，持续引导银行压降高成本
存款、优化负债结构的大方向没有改变。一旦
后续银行存款规模达标，资金供需重回平衡，
高息长期定存大概率会再次收紧或者下架。

王蓬博坦言，民营银行的长期发展，不能
一直依靠高息存款获客，还是要转向挖掘信贷
业务收入，降低对高价存款的依赖。

部分中小银行逆势上调存款利率，并非
行业存款利率趋势反转，而是在75万亿元定
存集中到期潮、国有大行长期存款产品重启
的背景下，中小银行依托差异化定价稳固本
地负债基本盘的阶段性防御策略。当前，全
行业净息差虽已进入筑底阶段，但中小银行
尤其是民营银行的负债成本管控压力仍远大
于国有大行，这类加息产品普遍采取限时、限
量投放的模式，不会全面推高行业整体负债
成本。从长期看，中小银行不可能持续依靠
高息揽储维系规模，最终仍需通过深耕本地
客群、拓展综合金融服务，走出一条不依赖价
格战的精细化负债经营路径，在控成本与稳
存款之间找到长期平衡。

在 2026 年定
期存款集中到期潮
下，多家中小银行
逆势上调存款利
率，以此对冲大行
长期存款产品重启
带来的“虹吸效应”，
行业负债端分化态
势进一步凸显。


