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黄浦江潮起，黄土初心燃。1952年秋，新中国百废
待兴、区域发展亟待均衡，两千余名华东金融人闻令而
动、义无反顾，以“国之所需、吾必往之”的赤诚，踏上向
西而行的拓荒之路。他们舍弃都市繁华、辞别故土家
园，携家眷、背行囊、赴戈壁、守荒原，在一穷二白的西
北大地搭起金融框架、疏通经济血脉、夯实行业根基。
七十四载岁月沉淀，当年的戈壁荒原早已崛起金融热
土，而一代代西迁金融人用青春、汗水乃至生命铸就的
精神丰碑，始终屹立时代潮头，在新时代金融建设中久
久回响。

新中国成立初期，历经多年战乱，国民经济百废待
兴，全国金融资源布局呈现严重失衡格局。上海集聚
全国大半金融机构、专业人才与资金资源，金融业态成
熟、服务体系完善；而广袤的西北地区，经济基础薄弱，
金融事业近乎空白。直至1949年末，西北区人民银行
方才组建，各地分支机构残缺不全，专业金融人才极度
稀缺。

为破解西北金融发展困局、落实“支援大西北”国
家战略，西北区人民银行正式向华东区行提出金融人
才支援请求。1952年8月27日，上海市委召开银行职
工代表大会，专题动员金融干部支援西北建设。家国
大义感召之下，上海金融系统报国热情空前高涨，短短
三天时间，6203名金融职工主动报名请缨，自愿奔赴艰
苦的西北边疆，最终确定2059名优秀金融骨干及家属
分批西迁赴任，奔赴陕西、甘肃、青海、新疆四省区，其
中八百余名骨干扎根三秦大地，成为西北金融重建的
中坚力量。

这支西迁队伍构成多元，囊括正值壮年的业务骨
干、深耕行业多年的前辈专家、新婚宴尔的青年夫妻，
还有举家迁徙、义无反顾的金融世家。不少人变卖上
海房产、放弃优渥生活，斩断退路，以绝对忠诚践行“党
让去哪就去哪”的时代誓言。作为新中国金融领域第
一次战略性、成建制、跨区域的人才迁移，此次金融西
迁比交通大学科教西迁早四年，是新中国优化全国金
融版图、平衡区域金融发展的开创性实践，在中国红色
金融史上具有不可替代的历史开创意义。

初抵西北，恶劣的自然环境、简陋的生活条件、薄
弱的办公基础，多重现实考验接连涌来。西迁金融人
告别上海整洁明亮的办公楼与宽适民居，搬进西北乡
间的土坯房，屋舍漏风漏雨，冬日的寒风暴雪顺着缝隙
灌进屋内，刺骨的冷直透骨髓；没有现代化办公设备，
仅凭算盘、账本、钢笔三件套开展全部金融业务。当地
群众长期缺乏金融认知，储蓄、信贷观念尚未养成，他
们便翻山越岭走村入户，耐心宣讲金融知识、手把手教
学业务，一点点打破认知壁垒，在基层培育现代金融意
识。

环境愈艰苦，初心愈坚定。全体西迁金融人扎根
基层、实干破局，开启了西北金融从无到有、由弱渐兴
的建设历程。他们徒步穿行于西北城镇村落，实地摸
排产业状况，厘清地方经济底数，掌握民生金融需求，
完成揽储、调研、结算、信贷等全部基础工作；立足西北
产业粗放、商贸滞后的实际，创新推出“看货成交，提货

结算”的新型信贷结算模式，精准解决企业融资难、结
算乱、账款滞压等痛点，这一基层创新成果随后被人民
银行总行在全国推广；坚持“传帮带”人才培育模式，手
把手带教本地青年员工，批量培育本土金融人才，逐步
搭建起覆盖城乡、贴合西北实际、适配实体经济发展的
金融服务体系。

七十四载砥砺沉淀，西迁金融人群体在艰苦卓绝
的拓荒实践中，凝练出信念、品格、气度、意志四维一
体、层层递进、有机统一的精神体系。这一精神根植爱
国主义底色，贴合金融行业特质，承载红色金融基因，
是中国共产党人精神谱系在金融领域的具象表达。

一是信念内核。国之所需、我之所向的家国担
当。坚定的家国信念是金融西迁精神的核心灵魂。面
对国家战略布局需要，全体金融西迁人跳出个人得失、
地域利弊的考量，将个人职业理想、家庭幸福与国家发
展大局深度绑定，主动奔赴祖国最艰苦、最需要人才的
西北大地。超龄干部魏耕年主动申请携子西迁，坚守

“国家需要就是我的方向”的朴素信仰；百岁金融老兵
袁宝麟扎根西北金融一生，晚年潜心整理西迁史料、采
集口述历史、撰写文稿，毕生守护金融报国初心。一代
代西迁金融人用一生坚守证明，金融人的初心使命，始
终与国家同向、与时代同行。

二是品格底色。扎根西北、无怨无悔的无私奉
献。甘于奉献、矢志坚守是西迁金融人的鲜明特质。
这场跨越千里的远征，是无数金融人“舍小家、为大家”
的无悔抉择。曾清华夫妇毅然辞别上海三层洋房的优
渥生活，扎根西安简陋斗室深耕央行事业，丈夫离世后
依旧坚守岗位、默默奉献直至终老；上海金融骨干扎根

“苦甲天下”的贫瘠乡村，把青春、事业与余生全部奉献
给西北基层金融建设，终生无悔、初心不改。他们不计
名利、不求回报，以“功成不必在我”的境界默默耕耘，
以“功成必定有我”的担当久久为功，铸就了金融行业
无私奉献的精神底色。

三是气度底蕴。自强不息、厚德载物的职业素
养。自强创新、崇德务实是西迁金融精神的内核。面
对西北金融百废待兴的落后局面，西迁前辈不驰空想、
不骛虚声，立足实际，大胆创新，精益求精。业务能手
夏璟琛苦练基本功，以精湛算盘技艺、精准账务处理成
为当地金融业务标杆；韦公健一生历经坎坷，依旧初心
不改、信念不变，坚守基层金融岗位，兢兢业业履职至
退休。与此同时，全体西迁金融人始终恪守金融为民、
诚信公正、稳健合规的职业操守，深耕实体经济、守护
群众资金安全、维护金融秩序稳定，将专业精神、人文
情怀、职业担当融入金融服务全过程，彰显老一辈金融
人崇德敬业、精益求精的职业风骨。

四是意志支撑。迎难而上、拼搏笃行的坚韧风
骨。不畏艰难、攻坚克难是西迁金融精神的力量源
泉。20世纪50年代的西北戈壁荒寒贫瘠、条件极差，
金融拓荒之路步步荆棘、处处挑战。共产党员徐心培
主动请缨深入柴达木戈壁，牵头搭建偏远地区银行办
事处，一家三口最终牺牲在工作岗位，将生命永远奉献
给西北金融事业；无数基层金融人白日踩着沟壑奔走

在山野乡间，办业务、访群众、拓市场，入夜就着昏黄油
灯整理账务、修订制度、梳理流程，在艰苦环境中开拓
进取、顽强拼搏，在空白土地上建体系、立规则、兴服
务，为西北金融现代化筑牢根基。

历经七十四载岁月洗礼，西迁精神历久弥新、价值
恒久，但在新时代传承、转化、落地过程中，仍存在多重
现实困境，使得这份珍贵红色财富的精神价值未能得
到充分释放。

其一，亲历者日渐凋零，历史记忆濒临断层。当
前，1952年西迁金融亲历者大多辞世，健在长者均已年
逾百岁，连记录这段历史的亲历者、记述者也已步入耄
耋之年，鲜活的口述史料、亲身经历、细节记忆正持续
流失。现有公开史料多为宏观概况记述，对个体奋斗
故事、基层创新细节、从业者心路历程记载偏少，缺少
有温度、有细节、有情感的鲜活素材。青年金融从业
者、高校金融学子对这段红色金融历史认知浅显，对精
神内涵理解流于表面，西迁后代对先辈奋斗历程也知
之不详，精神传承的情感纽带持续弱化，珍贵红色金融
历史面临淡化和失传风险。

其二，区域金融差距仍存，精神赋能发展不足。经
过数十年建设，西北金融实现跨越式发展，但东西部金
融资源配置、人才层级、创新能力、产业适配度仍存在明
显差距。西部高层次金融人才引育留用难题长期存在，
人才结构失衡、创新动能不足依旧是发展短板。西迁金
融精神作为稀缺的红色金融资源，尚未深度融入区域金
融发展规划、人才培育体系、金融业务创新，精神优势未
能有效转化为西部金融高质量发展的内生动力。

其三，传承方式较为单一，精神与实践融合浅表
化。目前，各地对西迁金融精神的传播传承，多集中在
会议宣讲、展板展览、主题学习等传统形式上，载体单
一、形式固化、吸引力不足。西迁精神的教育培养，与
金融机构经营管理、青年人才培育、企业文化建设、金
融服务实体经济的实践相互脱节，高校金融思政缺少
系统化课程体系，造成西迁精神传承“悬浮化”，难以内
化为从业者行动自觉。

其四，保障机制尚不健全，长效传承体系尚未成
型。针对西迁金融史料抢救、精神研究、文化传播、实
践转化的专项政策、专项资金较为稀缺。党史、金融监
管、教育、文旅等部门协同联动不足，资源分散、各自为
战，难以形成传承合力。精神传承缺少制度化考核、常
态化激励、标准化评估，长效、闭环、可持续的传承发展
格局尚未完全建立。

岁月流转，精神不灭。新时代金融事业肩负服务
实体经济、统筹区域协调、护航国家战略的重大使命，
传承弘扬西迁金融精神，是赓续红色金融血脉、淬炼行
业初心、破解发展难题、凝聚奋进力量的必然路径。立
足七十四载的深厚历史积淀，唯有多维布局发力、完善
系统施策、坚持久久为功，方能让西迁精神落地生根、
生生不息。

首先，系统抢救史料资源，筑牢精神传承根基。
以西迁七十四周年为契机，组建金融监管、地方党政、
高校科研、金融机构多方联动的专项研究团队，常态
化开展亲历者口述史采集、历史实物征集、原始档案

梳理工作，搭建标准化、数字化、可共享的西迁金融史
料数据库。深度挖掘典型人物、基层案例、创新故事，
丰富精神传承的鲜活载体。依托高校科研平台开展
专题研究，推出学术论文、通俗读本、专题报告等系列
成果。构建线上线下立体传播矩阵，通过新媒体短视
频、专题纪实、融媒体专栏与线下展馆巡展、专题宣
讲、研学实践相结合的方式，全方位讲好金融西迁故
事。将金融西迁精神纳入金融系统党员教育、新员工
入职培训、高校金融思政课程，实现精神传承常态化、
制度化。

其次，坚持以魂育人赋能，推动精神深度融入业
务实践。传承西迁金融“传帮带”优良传统，在金融行
业全面推行青年员工导师制度，以老带新、以专育新，
培育忠诚报国、务实担当、专业精进、勇于创新的新时
代金融人才队伍。立足西部人才发展短板，完善西部
金融人才扶持政策，设立人才专项基金，通过薪酬补
贴、安居保障、职称倾斜、成长赋能等举措，精准引育
高层次金融人才、留住骨干人才、激活本土人才。将
家国担当、实干奉献、基层坚守纳入人才评价与评优
体系，树立重初心、重担当、重实绩的鲜明导向。引导
金融机构传承拓荒创新、下沉服务的优良作风，立足
西部资源禀赋，深耕普惠金融、绿色金融、科技金融、
乡村金融，下沉服务重心、延伸服务触角、优化服务流
程，持续破解“三农”、小微企业融资难题，让金融“活
水”精准滴灌实体经济，实现金融发展与区域振兴同
频共振。

最后，健全协同保障机制，构建长效传承格局。出
台金融西迁精神传承与实践转化专项实施方案，将红
色金融文化建设纳入地方金融发展与文化建设总体规
划，设立专项扶持资金，为史料保护、学术研究、宣传推
广、人才培育提供坚实保障。搭建东西部金融协同合
作平台，推动人才、技术、产品、经验双向流通，缩小区
域金融发展差距。建立健全考核激励机制，将精神传
承、红色金融建设、人才培育、服务基层成效纳入金融
机构与相关单位绩效考核，树立先进典型、强化示范引
领。引入第三方评估机制，动态优化政策举措，形成

“政策引导、实践落地、成效评估、优化提升”的闭环机
制，打造多方联动、常态长效、深度赋能的精神传承体
系。

新时代赋予新使命，新征程呼唤新担当。站在新
的历史起点上，广大金融从业者当以先辈为镜、以精神
为魂、以实干为要，持续赓续红色金融血脉、传承西迁
金融精神，将家国担当融入金融血脉，将奋斗实干化作
履职常态，坚守“金融为民”初心、深耕实体经济本源、
服务区域协调发展、护航国家战略落地，让跨越时空的
金融西迁精神在新时代持续奏响嘹亮乐章，为金融行
业高质量发展书写崭新的时代华章。

——《城市金融报》致敬“最美西迁人”系列报道综述
□特约撰稿人 赵晓舟

现实观照：
新时代金融西迁精神传承的困境与短板

时代践行：
让金融西迁精神永续赋能金融新征程

历史溯源：
家国召唤下的金融拓荒壮举

精神解构：
四维一体的金融西迁精神内核

编者按：1952年，为破解西北地区金融人才匮乏的发展困局，响应国家支援大西北的战略号召，2059名上海金融工作者辞别江

南、千里西进，扎根西北地区拓荒兴业。据官方记载，当时仅上海一地就有6203名金融业职工主动报名，占当地金融业职工总数的

60%，最终遴选出的2059名工作者中，800余人留在了陕西。这一事件铸就了新中国金融史上首次大规模跨区域人才支援壮举，彻

底改写西北金融贫瘠落后的局面，淬炼形成信念坚定、无私奉献、自强专业、坚韧奋斗的西迁金融精神。


