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本报综合报道 近期，从多家民营银行
App上发现，多家地方性民营银行通过限制
异地开户、发送存款拦截弹窗、发布业务公
告等方式，对异地存款加强限制。

专家指出，严格落实属地化管理并不意
味着民营银行的经营成本必然上升，长期而
言，有利于机构改善资产负债结构，回归地
方法人银行本源。

这场异地存款的退潮，不只是储户渠道
的变化，更倒逼民营银行告别流量红利，重
新寻找适配属地定位的资产负债与获客模
式。

民营银行异地存款收紧

“目前仅支持辽宁地区客户存入，请确
认您的手机号归属地/常住地址/工作地址是
否为辽宁省。如是可更新个人信息；如否则
无法存入。”一位北京地区新用户在开通辽
宁振兴银行账户时，按指引填写个人信息
后，页面弹出上述提示。

除振兴银行外，类似限制还出现在其他
民营银行的业务办理过程中。

打开天津金城银行App，该行第一时间
申请获取了用户的定位信息。在对该行存
款业务的实测中，出现了与振兴银行相似的
弹窗提示：“为落实属地化战略，我行个人存
款业务将主要服务天津客户，您暂不满足天
津客户判断标准，请完成信息补录。”

此外，在无锡锡商银行App中填写完整个
人信息，试图存入一笔利率2%的3年期存款
时，同样会收到“暂不支持存入”的系统提示。

“自10月15日起，我行将逐步暂停向非
天津客户新增销售个人存款产品。已购买
的产品不受影响，可继续持有至到期。”金城
银行相关客服人员表示。她进一步解释道：

“天津本地客户，是指身份证地址、手机号码
归属地、登录设备定位信息、常住地址、工作
单位地址等5项中至少有3项（下称‘5选3’）
属于天津地区的客户。客户通过补录地址、
授权定位信息等方式完善5项地址信息后，
经系统判断为天津本地客户的，即可继续购
买我行存款产品。”

据了解，目前存款业务对地区的限制主
要针对在线上开立Ⅱ类账户的客户，而在线
下柜面完成开户的持有实体Ⅰ类卡的客户，
办理存款业务不受地域影响。

锡商银行此前发布的个人存款业务属
地化调整公告显示，已持有该行Ⅰ类账户
（实体储蓄卡）的客户无须任何操作，可继续
享受该行个人存款产品及服务。而通过线
上渠道开立锡望卡Ⅱ类账户的客户，则需要
满足“5选 3”的地址认证要求，被认定为本
地客户后，方能办理存款业务。

金城银行、重庆富民银行的客服人员也
表示，未持有该行Ⅰ类卡（实体卡）的客户，
可携带本人有效身份证件前往网点办理实
体储蓄卡，办理后即可购买该行存款产品。

“目前，客户在重庆线下服务网点开立
并激活Ⅰ类卡后，可以购买本地客户专属的
渝惠存系列存款产品，通过App就能将资金
存入，最高利率1.95%。”富民银行的客服人
员说。

整体看来，银行属地化管理对于持有Ⅰ
类账户实体卡的客户基本没有影响，线上渠
道开户的Ⅱ类卡用户则普遍需要满足“5选
3”的“本地化认证”。经检索发现，目前全国
19家民营银行中，锡商银行、中关村银行等
约10家机构明确限制异地个人存款。

监管补位纠偏

事实上，早在 2021年 2月，央行便在
《2020年第四季度中国货币政策执行报告》中
提出加强对异地存款的管理，并明确了异地存
款的定义，即地方法人银行通过在没有设立实
体网点的地市开立的账户吸收的存款，既包括
通过第三方互联网平台，也包括通过自身的网
上银行、手机银行等渠道吸收的存款。

2021年，原银保监会、人民银行联合印
发《关于规范商业银行通过互联网开展个人
存款业务有关事项的通知》，要求地方性法
人商业银行要坚守发展定位，确保通过互联
网开展的存款业务，立足于服务已设立机构
所在区域的客户。

资深金融监管政策专家周毅钦指出，此
次民营银行落实属地化管理，也是对 2021
年互联网存款新规补齐执行短板。早年金
融监管部门已出台了相关互联网存款的监
管规定，但是部分民营银行为了揽储在执行
上偏弹性，异地客户识别标准模糊。

“部分民营银行依靠高息跨区域揽储，抢
夺外地存款资源，扭曲了区域存款定价，也挤
压了本地中小银行正常存款业务。属地化管
控有助于遏制利率内卷，维护存款市场公平
秩序。”周毅钦分析道，“若异地存款管控不到
位，银行储户遍布全国，风险易跨区域扩散，
处置难度也会加大，监管因此强化事前管控，
把风险尽量控制在区域范围内。”

南开大学金融学教授田利辉也表示，本
轮整改的核心动因有二：一是维护存款市场
公平秩序。此前部分区域性民营银行通过
跨区域高息揽储，扭曲了区域存款定价，挤
压了本地中小银行的正常经营空间；二是阻
断金融风险跨区域传导。若储户遍布全国，
风险暴露后的处置半径与难度将远超属地
监管的能力边界，本次整改实质上是将地方
法人银行的风险外部性重新收敛到可监管
的区域范围内。

中国邮政储蓄银行研究员娄飞鹏则指
出，本次整改堵住了跨区域线上揽储的监管
套利空间，防止资金跨区域集中与风险错
配，推动区域性民营银行回归服务本地实体
经济的经营定位，终结了此前部分民营银行
依靠跨区域高息揽储冲规模的旧模式，行业
将转向属地化稳健经营。

转型回归属地

回顾民营银行的成长之旅，2014年 3
月，原银监会启动了民营银行试点工作，随
后，首批 5家民营银行获准筹建，分别为深
圳前海微众银行、温州民商银行、天津金城
银行、浙江网商银行、上海华瑞银行，2014年
底，首家民营银行开业，民营资本进入银行
业的闸门就此打开。2016年迎来审批高峰，
一口气新增 12家筹建名额，行业迎来一轮
扩容热潮；热度过后，2017至2018年审批节
奏按下暂停键，行业进入冷静观察的“冰冻
期”，直到 2019年，民营银行阵营才再度迎

来新成员。
十余年间，民营银行走出了一条和传统

银行错位发展的路径，但底色相近，前路却
各不相同：各家银行在股东资源、战略选择、
业务赛道等方面差异巨大，业绩差距持续拉
大，清晰的梯队分化已然成型。头部机构依
托股东生态、流量场景站稳脚跟，部分机构
则风浪迭起，有的银行被接管，由同业承接
资产负债，有的银行原始民营股东悉数离
场，地方国资进场接盘、重塑治理底色。

对于民营银行而言，线上异地存款曾是
低成本获取零售负债最重要的抓手。如今，
收紧闸口落下，储户来源收缩，负债获取难
度抬升，重构获客与资产负债匹配模式迫在
眉睫。

据观察，面对留存下来却无法购买存款
的新老用户，有银行调整方向，转而向客户
主推代销理财产品，尝试用代销中间业务收
入，对冲息差收缩、存款增长失速的压力。
只是存款保本属性和净值产品天然存在鸿
沟，这场流量转化能否跑通，仍是未知数。

素喜智研高级研究员苏筱芮进一步表
示，属地化管理规范强化后，压力最大的是
既缺乏本地储源“安全垫”、又曾深度绑定线
上异地高息存款的中小区域性民营银行。
短期来看，存款增速下滑或为此类机构的共
性情况，但下滑程度及负债成本或呈分化趋
势，部分机构面临成本刚性甚至上行，另一
部分则在主动压降中承受规模收缩的代
价。后续，民营银行一方面需要提升流动性
管理能力，通过修炼获客、运营能力以增强
自身的独立性，另一方面也需要做好各类线
上化业务的功能设计及用户体验。

在北京寻真律师事务所律师王德悦看
来，失去全国流量池后，民营银行的属地获
客必须从“高息揽储”转向“资金沉淀”，以承
接本地商户收单、代发工资、物业与市场管
理费收缴等结算场景为入口，让资金在日常
流转中自然沉淀；通过对接本地税务、社保、
公积金、园区等政务与企业名单，精准识别
真正的本地客群；以“结算+授信”联动小微
企业资源，先发放经营贷款，要求商户日常
结算流水留存本行，以此派生低成本存款；
以轻量触达替代物理网点，通过社区便民
点、商圈地推等，与本地连锁品牌及行业协
会组建异业联盟，弥补线下网点的缺口。

本轮民营银行异地存款全面收紧，本质
上是对2021年互联网存款监管新规的执行
补位，终结了部分地方法人银行依靠线上跨
区域高息揽储冲规模的流量红利时代。短
期来看，部分此前高度依赖异地存款的机构
可能面临存款增速放缓、负债结构调整的阵
痛，但长期来看，这一整改将区域金融风险
的外溢边界重新收敛到属地监管的可控范
围内，也倒逼民营银行彻底跳出“全国撒网”
的路径依赖，真正回归地方法人银行本源，
下沉深耕本地政务场景、小微商户结算、社
区民生服务等本土生态，走出一条适配区域
定位的轻资本特色经营之路。

民营银行异地存款业务收紧民营银行异地存款业务收紧

动态

高邮农商银行召开三季度总结表彰
暨四季度专项劳动竞赛动员会

近期，江苏高邮农商银行召开三季度总结表彰暨四季度专项劳动竞赛动员
会，领导班子成员、全体中层干部以及受表彰代表参加会议，会议由党委委员、副行
长唐亮主持。

党委书记、董事长李宁作题为《锚定目标 聚力攻坚 以决胜姿态推动全年工
作圆满收官》的讲话。他表示，四季度是全年工作的重中之重，需要统一思想、明确
目标、团结一致、全力以赴。他强调，干好四季度工作，必须坚定发展信心，锚定既
定目标不动摇，绷紧工作作风不松懈；围绕清单任务，明确时间节点，逐项倒排序时
进度，不折不扣抓好落实；强化上下联动，将各项工作打好提前量、谋在前头，凝心
聚力推动年末各项工作圆满收官。

党委副书记、行长姚渔洋全面总结三季度主要工作成效和不足，结合发展目
标对四季度工作作具体部署：一是坚守主责主业，在深耕本土上见真功；二是加快
转型突破，在提质增效上出实招；三是严守风险底线，在资产质量上筑防线；四是统
一思想认识，在全力收官上聚合力。

会上，党委委员、副行长魏伟通报分析三季度专项劳动竞赛完成情况，党委委
员、副行长张风对四季度专项劳动竞赛考核方案进行解读。支行行长代表分享经
验和下一步工作思路。同时，该行对三季度专项竞赛先进集体和个人，“邮福先锋·
邮我先行”先锋青年、先锋党员、先锋党支部等进行表彰。 （通讯员 张洁）

海门农商银行
与江心沙农场签署战略合作协议

近期，江苏海门农商银行与江苏省江心沙农场有限公司举行深化战略合作签
约仪式。此次签约是落实江苏农商联合银行与江苏省农垦集团战略合作部署的
具体行动，也为后续服务农垦主体、拓展涉农业务打开了新的空间。海门农商银
行党委副书记刘仁樟，党委委员、副行长张荐焜，江心沙农场党委委员、副总经理、
工会主席葛俊，双方相关部门负责人及代表参加活动。

活动现场，双方围绕各自经营发展情况展开座谈交流。江心沙农场作为区域
重要农垦主体，历经六十余年垦拓建设，形成规模化现代农业生产体系，在优质粮
麦种植、特色作物培育、高标准农田打造等方面具备扎实产业基础和资源优势，在
保障粮食安全、发展现代农业上承担重要职责。作为扎根海门、服务“三农”的本土
法人银行，海门农商银行始终坚守服务实体经济、助力乡村振兴的初心使命，持续
加大涉农信贷投放力度，不断丰富惠农金融产品体系，为辖区各类经营主体和城
乡居民提供高效便捷的金融服务。双方同样姓“农”，均诞生于乡土、成长于田野，
深厚的“三农”情结让双方紧密相连，在服务农业现代化上有着天然的契合点。

座谈中，双方就党建共建、产业协同、职工综合金融服务、资源共享等事项深
入交流，在多个方面达成合作共识。根据战略合作协议，双方将充分发挥各自资
源禀赋的优势，建立长期稳定合作关系，依托“党建+金融”共建模式，推动信息互
通、资源互享，合力推进垦区信用体系建设。海门农商银行将立足农场生产经营
和职工实际需求，优化金融产品和服务模式，将金融服务嵌入农场生产经营全链
条。 （通讯员 杨晨）

从叠石桥家纺市场的商铺，到十总镇的村
口田埂；从外贸企业的车间，到白领密集的单
位白名单；从客户经理走访日志上的一个个名
字，到决策引擎里不断校准的准入模型……今
年以来，江苏南通农商银行紧扣“精营客群、塑
造特色、数智赋能、守牢底线”的主线，把客群
经营、创新探索、队伍建设拧成一股绳，推动普
惠金融工作起步见效、衔接有序。

精耕客群，常态走访与专项攻坚“双轨并
进”。客群是普惠金融的源头活水。只有把脚
步向下沉、把名单变成口碑，才能在激烈的市
场竞争中把基本盘筑得更牢。该行坚持常态
走访与专项攻坚“双轨并进”，推动客群经营从

“大水漫灌”向“精准滴灌”转变。
做实网格，走访质效实现“双提升”。该行

摒弃“大水漫灌”，推行“精准滴灌”，将全员大
走访与常态化网格营销深度融合，压实行长走
访、副行长陪访责任链条。通过按周通报、按
月考核的监测体系，不仅把名单分下去，更把
信任建起来。三季度，该行常态化营销季度月
均分值较二季度大幅提升30.14%，整体营销
氛围实现了从“要我走”到“我要走”的深刻转
变。

下沉一线，整村授信跑出“加速度”。该行
以“金融顾问服务乡村振兴行动”为抓手，推动
金融顾问驻村服务、逐村摸排。通过“周点评、
月考核”的闭环管理机制，对挂零顾问定向督
导，确保整村授信落地见效。至9月末，该行
整村授信用信余额达9.38亿元，金融顾问考核
均分连续两个月稳步攀升，真正将金融服务送
到田间地头。

聚力攻坚，消费金融打出“组合拳”。在消
费金融专项竞赛中，该行一手抓优质客群批量
转化，一手抓按揭业务统筹拓展。通过深化单
位白名单应用及全员转介绍机制，竞赛期间累
计新增优质消费贷款811户，除专营支行外，
转介业务落地支行拓展至6家，优质客群的服
务覆盖面显著拓宽。

创新探索，特色创建与数字赋能“双向发
力”。做小做散，既要找准“赛道”突围，也要
插上“数字”翅膀。该行坚持特色支行创建与
数字系统建设同向发力，努力在细分领域形
成差异化竞争优势，让数据多跑路、让一线少
跑腿。

找准支点，特色支行“全面起势”。该行积
极探索“产业深耕+城区突破+机制赋能”的做
小做散新路径。在叠石桥家纺市场，仅用半月
便新增建档213户，增量授信2.26亿元，率先
破题供应链金融；在十总农业服务特色支行，

12个工作日内走遍13个行政村，新增建档
231户；在城区，崇川开发区支行成功落地首
位“金融合伙人”，标志着城区业务从“等客上
门”向“合伙共生”转变。

丰富供给，产品项目“精准滴灌”。该行围
绕科创金融，深度参与科促会系列活动，至9
月末已转化落地科创贷款12笔、6985万元。
同时，持续丰富涉农产品线，推进设施农担贷
全流程落地，修订富民创业担保贷款管理办
法，并与江苏省信用再担保集团有限公司南通
分公司达成合作，风险分担机制进一步完善。

科技支撑，数智转型“底座更实”。该行完
成外贸企业、他行有贷户等重点客群的数据清
洗部署，配置决策引擎抵质押物准入模型，部
署风控2.0对公三级架构。通过及时解决展业
系统及新核心切换问题，让数据多跑路、一线
少填表，为前台作业提供强有力的系统保障。

队伍赋能，专业攻坚与风控合规“双轮驱
动”。千招万招，管用的还是“人”这一招；千线
万线，守住的还是“底线”这根线。该行坚持专
业攻坚与风控合规协同推进，既要把队伍练得
能打仗、打胜仗，也要把风险防得早、防得住。

淬炼铁军，分层培训“全覆盖”。该行深化
信贷条线分层分类模块化培训，历时三个月完
成新锐型、菁英型、领航型三个层级教学，实现
全行227名信贷人员培训全覆盖。总行领导
登台授课，骨干分享实战经验，辅以低产能客
户经理专项帮扶，副行长全程伴学陪练，切实
将培训成果转化为实战能力。

专业突破，团队作业“显身手”。该行走访
团队深耕重点区域，实行“名单精准触达+全域
覆盖兜底”双轨作业，三季度走访5142户，落
地用信4100万元。调查团队三季度完成调查
869笔，审批通过金额约9.0亿元，以专业高效
的服务响应市场需求。

严守底线，合规风控“筑屏障”。在业务快
速发展的同时，始终紧绷风控之弦。该行通过
开展信贷产品返检、规范线下补充申请流程、
加强高风险人员进件管理，并积极配合上级行
全面审计与合规排查，构建“发现问题—整改
提升”的闭环管理机制，守牢信贷资产质量的
生命线。

普惠金融既要有“走街串巷”的泥土气，也
要有“数智赋能”的现代感。南通农商银行将
继续咬定做小做散这一目标，推进常态走访不
松劲、特色支行出样板、数智系统提效率、队伍
风控双夯实，让金融“活水”既流得远，也留得
住，在支农支小、服务实体的主航道上跑出更
稳的节奏。 （通讯员 张伊旻）

南通农商银行以“精营客群”破题
写好普惠金融“大文章”

关 注

近期，十余家民营银行陆续
落地异地存款属地化管控，执行
“5选3”本地客户核验标准，线
上异地开户揽储的通道已实质
性收紧。

延安荣达职业技能培训学校（统一社会信用代码：52610600MJU614284Y）因自成立
至今未实际开展办学活动，经学校决策机构决议拟终止办学，并依法办理注销登记。现予
以公告，请有关债权人自本公告发布之日起45日内与本校清算组联系，申报债权并办理
相关登记手续。

清算组地址：陕西省延安市宝塔区市场沟延圣大酒店
清算组联系人：贺小东 联系电话:15991126120
特此公告

延安荣达职业技能培训学校清算组
2026年10月23日

注 销 公 告注 销 公 告


